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OSWIADCZENIE NA TEMAT RYZYKA

Niniejsze oswiadczenie zawiera informacje dotyczace profilu ryzyka Banku na dzien
31.12.2017 r., zwigzanego ze strategig dziatalnosci Banku, a takze kluczowe wskazniki i dane
liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom cafoiciowy obraz
zarzadzania ryzykiem przez instytucje, w tym reakcji miedzy profilem ryzyka instytucji a
tolerancji na ryzyko okreslong przez organ zarzadzajacy Banku, w rozumieniu art. 435 ust. 1
lit. f) Rozporzgdzenia CRR.
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WSTEP

Zarzadzanie ryzykiem w Warminsko-Mazurskim Banku Spétdzielczym zwanym dalej
Bankiem odbywa sie w oparciu o zatwierdzong przez Rade Nadzorcza, Strategie Zarzadzania
Ryzykiem, Strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, polityki, instrukcje,
procedury szczegdtowe oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy, z uwzglednieniem Zasad
tadu Korporacyjnego. W celu dywersyfikacji ryzyka Bank wprowadzit limity wewnetrzne
ograniczajace jego poziom oraz przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

1. tAD KORPORACYIJNY

Prowadzgac dziatalno$é bankowga Bank — jako instytucja zaufania publicznego - zawsze
kierowat sie dobrymi relacjami z Udziatowcami i Klientami Banku.

Dbatosc o dobro Klienta i rzetelna informacja w zakresie oferowanych ustug to jeden
z nadrzednych celéw naszego Banku.

Relacje z Udziatowcami i Klientami Banku oraz organami Banku takimi jak: Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad, zostaly sformalizowane w Zasadach tadu
Korporacyjnego dla Warminsko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego.

Rada Nadzorcza dokonata szczegétowej oceny stosowania w 2017 r. w Warminsko-
Mazurskim Banku Spotdzielczym Zasad tadu Korporacyjnego i stwierdzita, ze Bank realizowat
wszystkie okreslone w nich cele i wymogi. Bank wprowadzit odpowiednie regulacje, systemy
i narzedzia, ktére w sposéb kompleksowy zapewnity realizacje tych zadan.

2. OBECNY | DOCELOWY PROFIL RYZYKA BANKU

Bank dokonuje kwantyfikacji biezagcego i przewidywanego profilu ryzyka
na podstawie zapisow zawartych w Strategii zarzadzania ryzykiem, Strategii dziatania banku
na lata 2016-2018 oraz Strategii zarzadzania poszczegélnymi ryzykami. Kwantyfikacja profilu
ryzyka dokonywana jest dla wszystkich ryzyk uznanych przez Bank za istotne i podlegajacych
zarzadzaniu.

Przy okreslaniu istnosci danego ryzyka uwzgledniany jest jego wptyw na dziatalnos¢
Banku. Zgodnie z zapisami Strategii zarzadzania ryzykiem, ryzyko istotne — to ryzyko
kredytowe, rynkowe, operacyjne, koncentracji, ptynnosci, stopy procentowej oraz inne ryzyka,
ktére spetnity przyjete w Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu
kapitatu wewnetrznego (ICAAP) kryterium istotnosci.

Tabela — biezqcy i docelowy profil ryzyka Banku

RODZAJ/PODRODZAIJ RYZYKA OKRESLENIE ISTOTNOSCI NA 31.12.2017r.
Kredytowe, w tym koncentracji zaangazowarn Istotne
Rynkowe (walutowe) Istotne
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Operacyjne Istotne
Stopy procentowej w ksiedze bankowej Istotne
Ptynnosci Istotne
Wyniku finansowego nieistotne
Kapitatowe: nieistotne
1. kapitatowe dot. wspétczynnikéw kapitatowych nieistotne
2. Koncentracji Funduszu udziatowego nieistotne
3. Koncentracji ,duzych” udziatéw nieistotne
Cyklu gospodarczego nieistotne
Strategiczne istotne
Utraty reputacji nieistotne
Transferowe nieistotne
Rezydualne nieistotne
Prawne nieistotne
Modeli (Bank nie stosuje modeli)
Braku zgodnosci Istotne
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Nieistotne

W zakresie oceny profilu ryzyka Banku na dzief 31.12.2017 r. stwierdzono, ze jest on
zgodny z docelowym profilem ryzyka okreslonym w Strategii.

Gtowne cele strategiczne wynikajg z realizacji misji Banku, ktdra jest zréwnowazony
i bezpieczny jego rozwdj dzieki zapewnieniu swoim klientom kompleksowych, nowoczesnych,
konkurencyjnych cenowo ustug finansowych oraz skupienie dziatalnosci na budowaniu
dtugookresowych relacji z klientami rynku lokalnego, poprzez rozpoznanie i zaspokajanie ich
potrzeb. W zwigzku z podjeciem przez Bank BPS decyzji o przystapieniu do Systemu Ochrony
i brakiem oferty dziatania w zrzeszeniu poza systemem ochrony, podstawowym celem
strategicznym Banku na lata 2016-2018 jest przeprowadzenie procesu usamodzielnienia
Banku umozliwiajgcego dziatanie Banku poza zrzeszeniem. Bank posiada potencjat kapitatowy
i organizacyjny pozwalajacy na samodzielne dziatanie, ktére umozliwi stabilny i bezpieczny
jego rozwoj, ograniczajac jednoczesnie ryzyka wynikajace z uczestniczenia w Systemie
Ochrony Zrzeszenia BPS zwigzane przede wszystkim z odpowiedzialnoscig za nieakceptowalne
z punktu widzenia Banku dziatania podmiotéw trzecich (niektérych bankéw pozostajacych
w systemie ochrony), na ktére Bank nie ma wptywu.

3. RYZYKO PLYNNOSCI

Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci prowadzone jest w oparciu o Strategie zarzadzania
ryzykiem, Polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz Instrukcje zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i Instrukcje zarzadzania ptynnoscia biezaca. Bank posiada system limitow,
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przeprowadza testy warunkow skrajnych oraz posiada plany awaryjne na wypadek
wystgpienia sytuacji zachwiania ptynnosci.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku jest zapobieganie
wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow
i pasywdw, majacej na celu osiggniecie zatozonej rentownosci / statego i rosngcego wyniku
finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych
i przysztych zobowigzan.

Ocena ptynnosci prowadzona jest w Banku dla pozycji ztotowych i walutowych, przy
czym ze wzgledu na dominujacy w bilansie udziat pozycji w ztotych, podstawowe znaczenie
dla utrzymania catosciowej ptynnosci Banku petni ptynnoséc ztotowa. Ze wzgledu na niewielka
skale dziatalnosci walutowej, ptynnos¢ analizowana jest dla wszystkich walut tgcznie.
W momencie osiggniecia pozycji bilansowych odrebnie dla kazdej waluty na poziomie
minimum 5% sumy bilansowej ogétem, bedzie koniecznos¢ prowadzenia petnej, odrebnej dla
kazdej waluty analizy ptynnosci.

3.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH
Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Warminsko-Mazurskim
Banku Spotdzielczym:

1) utrzymywanie ptynnosci Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw i rodzaju
prowadzonej dziatalnosci;

2) dotrzymywanie przez Bank przyjetych limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci;

3) zarzadzanie ptynnoscig Banku w sposdb pozwalajacy, w ramach przyjetych zatozen
i limitdw, na maksymalizowanie zyskéw z posiadanych aktywéw, przy rownoczesnym
minimalizowaniu kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem ptynnosci;

4) rozwijanie dziatalnosci handlowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez
Zarzad i Rade Nadzorcza, przy zatozeniu zachowania bezpieczeristwa finansowego
Banku, postanowieri rekomendacji nadzorczych oraz norm ptynnosci i adekwatnosci
kapitatowej;

5) zwiekszanie potencjatu operacyjnego na rynku migdzybankowym w celu efektywnego
zarzadzania kapitatem i ptynnoscig Banku, w tym zapobiegania stratom w wyniku
ponoszenia dodatkowych kosztdw zwigzanych z utrzymaniem ptynnosci oraz
wykorzystania mozliwosci osiggnigcia zysku w ramach przyjetych zatozen i limitow;

6) finansowanie naleznosci Banku stabilng czescig bazy depozytowej;

7) wdrazanie rozwigzan wspomagajacych zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
zagrozenia ptynnosci;

8) przygotowanie Banku do nowych wymagan w zakresie ptynnosci.

Na koniec 2017 r. cele strategiczne zostaty osiggnigte, co obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela - cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci (dane w tys. zt)

L.p. Nazwa wskaznika Wartos¢ progowa Wartosc¢ na dzieri | Osiggniecie
31.12.2017r. celu
strategicznego
1 Miara LCR Zgodnie z 1054,13 % cel osiggniety

obowigzujgcymi
przepisami prawa (0,8)

2. Nadzorcza miara ptynnosci M1 luka | Min. 0 153 874 cel osiggniety
ptynnosci krétkoterminowe;j
3. Nadzorcza miara ptynnosci M2 Min. 1 6,04 cel osiggniety

wspdtczynnik ptynnosci
krétkoterminowej

4. Nadzorcza miara ptynnosci M3 Min. 1 6,31 cel osiggniety
wspétezynnik pokrycia aktywdw
nieptynnych funduszami wtasnymi
5. Nadzorcza miara ptynnosci M4 Min. 1 1,47 cel osiggniety
wspdtczynnik pokrycia aktywow
nieptynnych oraz aktywéw o
ograniczonej ptynnosci funduszami
wthasnymi i rodkami obcymi

6.. pozyczki i kredyty netto / depozyty | Max .95% 71,05 % cel osiggniety
ogotem

Pozostate informacje dotyczace ryzyka ptynnosci zostaty przedstawione w czesci 23.
Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka ptynnosci zgodnie z rekomendacjg 18
Rekomendacji P, znajdujacej sie w Ujawnieniu.

4. RYZYKO KREDYTOWE | KONCENTRACIJI EKSPOZYCJI

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie klienta

z zobowigzan wobec banku lub ryzyko spadku wartoéci ekonomicznej wierzytelnosci Banku
w wyniku pogorszenia sig zdoInosci klienta do obstugi zobowigzan.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i koncentracji ekspozycji prowadzone jest w oparciu
0 Strategig zarzadzania ryzykami, Strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym, Polityke
zarzadzania ryzykiem kredytowym, Polityke zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych, Polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, Polityke zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowania, Instrukcje
zarzadzania ryzykiem kredytowym, Instrukcje Zasady ustalania i monitorowania limitéw
koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych, instrukcje oraz procedury
szczegotowe w zakresie oceny ryzyka portfelowego i pojedynczej transakgji.

Bank posiada system limitow ograniczajacych ryzyko kredytowe, ustalanych w oparciu
o dane historyczne oraz o planowany rozwdj dziatalnosci.

Bank przeprowadza analize ryzyka kredytowego w okresach kwartalnych.
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4.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwiekszenie bezpieczeristwa prowadzonej
przez Bank dziatalnosci kredytowej poprzez zapewnienie wtasciwej jakosci ocen ryzyka
kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz
catego portfela kredytowego Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosdci i wartosci portfela kredytowego,
réwnoczeénie cechujacego sie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczeristwem rozumianym
jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

Apetyt na ryzyko kredytowe charakteryzuje akceptowalny poziom ryzyka odnoszacy sig
do catego portfela kredytowego.

Miare apetytu Banku na ryzyko kredytowe wyznaczaja limity strategiczne:

1) maksymalna wartos¢ szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych wynoszaca 5%
(udziat kredytéw zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone (ponizej standardu,
watpliwe, stracone) w ogélnej kwocie udzielonych kredytéw zaliczonych do portfela
ekspozycji kredytowych).

2) maksymalny udziat kredytéw wymagalnych (kapitat) w ogélnej kwocie udzielonych
kredytéw zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych wynoszacy 5%.

Tabela apetyt na ryzyko kredytowe
l.p. | Nazwa wskaznika Maksymalny Wartoéé wg stanu | Osiggniecie celu
poziom na 31.12.2017 r. strategicznego

1 szkodowosci portfela ekspozycji
kredytowych (udziat kredytéw
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w Max 5% 1,82% cel osiggniety
ogdlnej kwocie udzielonych kredytéw
zaliczonych do portfela ekspozycji
kredytowych)

2 udziat kredytéw wymagalnych ( kapitat ) w
ogdlnej kwocie udzielonych kred?l.téw Max 59 0,73% sl oty
zaliczonych do portfela ekspozycji
kredytowych

Uwzgledniajac model biznesowy Banku a takze otoczenie konkurencyjne, Bank wyznaczyt
nastepujace pozostate cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym:
1) rozwijanie skali dziatalnosci kredytowej Banku w granicach okreslonych w Strategii
dziatania Banku, zatwierdzonych przez Zarzad i Radg Nadzorczg;
2) wdrozenia systeméw informatycznych wspomagajacych zarzgdzanie ryzykiem
kredytowym ekspozycji kredytowej i portfela kredytowego;
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3) utrzymywanie stabilnego i zrdwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
kredytowego, cechujgcego sie odpowiednia dochodowosécia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych;

4) rozszerzenie wspotpracy z innymi Bankami w zakresie zawierania konsorcjow
bankowych;

5) budowa i rozwijanie systeméw pomiaru i analizy ryzyka kredytowego (CIRM,BIK
Przedsiebiorca);

6) budowa oferty kredytowej Banku z uwzglednieniem otoczenia konkurencyjnego oraz
warunkoéw rynkowych, w ktérych funkcjonuje Bank.

W celu osiggania dfugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku
uwzglednia sie czynniki ryzyka koncentracji zaangazowan.

Ocena realizacji celow strategicznych obejmuje monitorowanie limitéw strategicznych.
W przypadku osiggnigcia wykorzystania limitow strategicznych na poziomie ostrzegawczym
przewyzszajacym 90%, Bank podejmuje nastepujace dziatania:

1) dodatkowa weryfikacja zasad oceny ryzyka kredytowego pojedynczych transakgji

kredytowych,

2) zwigkszenie czestotliwodci i zakresu kontroli wewnetrznej w obszarze ryzyka

kredytowego,

3) optymalizacja procesu kredytowego w celu wyeliminowania stwierdzonych
i potencjalnych zagrozen, w tym weryfikacja petnomocnictw dotyczacych podejmowania
decyzji kredytowych,

4) zwigkszenie czestotliwosci i zakresu monitoringu ekspozycji kredytowych,

Na koniec 2017 r. wszystkie cele strategiczne zostaly zrealizowane. Wykorzystanie limitéw
w Banku nie przekraczato poziomu ostrzegawczego, tj. powyzej 90%.

Detaliczne ekspozycje kredytowe

W celu wyeliminowania nadmiernego ryzyka wynikajacego z dziatalnoéci kredytowej
w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wprowadzit ograniczenia
rekomendowane przez Komisje Nadzoru Finansowego w ramach Rekomendacji
T, uwzgledniajac skalg prowadzonej dziatalnosci oraz stopien ztozonosci struktury i teren
dziatania. Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarzadzenia ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku
w obszarze detalicznych ekspozycji kredytowych w diugoterminowe; perspektywie,
z uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany warunkow otoczenia oraz oddziatywania na poziom
ryzyka tych ekspozycji, poprzez wtasciwy dobér klientow.

Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych
jest:
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1) maksymalny poziom wykorzystania limitéw wewnetrznych koncentracji zaangazowan
z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych;

2) maksymalna wartos¢ wskaznika Dtl wynoszgca 65%;

3) maksymalna warto$¢ szkodowosci portfela detalicznych ekspozycji kredytowych
wynoszgca 5% (udziat kredytow zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone (stracone)
w ogolnej kwocie udzielonych kredytéow zaliczonych do portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych).

Tabela apetyt na ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
l.p. | Nazwa wskaznika Maksymalny | Wartos¢ wg stanu | Osiggniecie celu
poziom na31.12.2017r. strategicznego

1 szkodowosci portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych (udziat kredytéw
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w 5% 2,00% cel osiggniety
ogblnej kwocie udzielonych kredytéw
zaliczonych do portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych)

2 maksymalna wartos¢ wskaznika Dtl

- 65% 65% cel osiggniety
3 maksymalny poziom wykorzystania limitéw Limity nie zostaty przekroczone i

wewnetrznych koncentracji zaangazowan z nie byto podstaw do cel osiggnigty

tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych wprowadzenia systemu zapytan

Ocena realizacji celéw strategicznych w zakresie portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych obejmuje monitorowanie limitéw strategicznych. Na koniec 2017 r. wszystkie
cele strategiczne w zakresie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych zostaty
zrealizowane. Wykorzystanie limitow w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych
w Banku nie przekraczato poziomu ostrzegawczego, tj. 90%, w zwigzku z powyzszym nie
wprowadzono systemu zapytan.

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie

W celu wyeliminowania nadmiernego ryzyka wynikajgcego z dziatalnoéci kredytowej
w  zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank wprowadzit
ograniczenia rekomendowane przez Komisje Nadzoru Finansowego w ramach Rekomendaciji
S, uwzgledniajac skale prowadzonej dziatalnosci oraz stopieri ztozonosci struktury i teren
dziatania.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarzadzenia ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej
dziatalnoéci Banku w obszarze hipotecznych ekspozycji kredytowych w dtugoterminowe;j
perspektywie, z uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany warunkow otoczenia oraz
oddziatywania na poziom ryzyka tych ekspozycji, poprzez wtasciwy dobor klientow.
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Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie jest:

1) maksymalny poziom wykorzystania limitéw wewnetrznych koncentracji zaangazowan
z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

2) maksymalna wartos¢ wskaznika Dtl wynoszgca 65%;

3) maksymalna wartos$¢ szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie wynoszgca 5% (udziat kredytow zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w ogdinej kwocie udzielonych kredytéw
zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie).

Tabela - apetyt na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

l.p. | Nazwa wskaznika Maksymalny Wartos¢ wg stanu | Osiggniecie celu
poziom na 31.12.2017r. strategicznego
1 szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych 5% 1,29% cel osiggniety

zabezpieczonych hipotecznie (udziat kredytow
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w
ogdlnej kwocie udzielonych kredytéw
zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie )

2 maksymalna wartos¢ wskaZnika Dtl 65% 65% cel osiggniety
3 maksymalny poziom wykorzystania limitow Limity nie zostaty przekroczone i cel osiggniety
wewnetrznych koncentracji zaangazowan z nie byto podstaw do wprowadzenia
tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych | systemu zapytan
hipotecznie

Ocena realizacji celéw strategicznych w zakresie portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie obejmuje monitorowanie limitéw strategicznych. Na koniec
2017 r. wszystkie cele strategiczne w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie zostaty zrealizowane. Wykorzystanie limitéw w zakresie ekspozycji kredytowych
zapieczonych hipotecznie w Banku nie przekraczato poziomu ostrzegawczego, tj. 90%.,
W zwigzku z powyiszym nie wprowadzono systemu zapytan.

5. RYZYKO STOPY PROCENTOWE)

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej prowadzone jest w oparciu o Strategie
zarzadzania ryzykami, Strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym, Polityke zarzadzania
ryzykiem rynkowym oraz Instrukcje pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy
procentowej. Strategia zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku obejmuje zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym.
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Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych
i pozabilansowych Banku, wrazliwych na zmiany stép procentowych, w wyniku zmian stép
procentowych na rynku, obejmujace 4 rodzaje ryzyka, tj.: ryzyko niedopasowania terminéw
przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci i ryzyko opciji klienta.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
odsetkowego w granicach nie zagrazajacych bezpieczeristwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorczg w ramach zatwierdzonej strategii.

5.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

1) Utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajgcych realizacji
planu finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku.

2) Utrzymanie profilu ryzyka rynkowego, w tym stopy procentowej i walutowego,
w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.

3) Konsekwentne budowanie wizerunku Banku jako profesjonalnego i aktywnego
uczestnika rynku miedzybankowego.

4) Utrzymywanie nieznaczacej skali dziatalnosci handlowej w rozumieniu art. 94
rozporzqdzenia CRR.

5) Prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej
w ramach zarzgdzania aktywami i pasywami Banku.

6) Maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych
poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie
na ryzyko, w zakresie czterech wyodrebnionych kategorii ryzyka stopy procentowej.

Kategoria ryzyka stopy Rigpet N ezenis Dopuszczalny poziom el
; Banku na ryzyko = 31.12.2017 r.
procentowej (Min 0= max5)L ekspozycji na ryzyko
1. Ryzyko niedopasowania

termindéw _przeszacowania - max 15 % funduszy

ryzyko niedopasowania wiasnych Banku

termindw zmian 5 (limity ustalane w 11,66%

oprocentowania aktywow stosunku do planowanego

odsetkowych i pasywow wyniku odsetkowego

odsetkowych, z uwzglednieniem Banku)

pozycji pozabilansowych.
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2. Ryzyko bazowe - ryzyko
wynikajace z niedoskonatego
powigzania  (korelacji) stép max 2% funduszy
bazowych (rynkowych i sashyeh
podsta]wowych NBP) w opar'clu, ——
0 K \.tvyznaczane' I53h 2 (limity ustalane w 1,86%
oprocentowanie produktéw /
instrumentow generujacych stosun{m [ agnanego
wyniku odsetkowego
przychody / koszty odsetkowe, Bankii}
w  przypadku gdy ich
przeszacowanie nastepuje w
tych samych okresach.
3. Ryzyko krzywej dochodowosci -
ryzyko polegajace na zmianie
relacji pomiedzy  stopami
procentowymi danego rynku lub max 2 % funduszy
indeksu odnoszacymi sie do wtasnych Banku
réznych . terminéw 5 (limity  ustalane w 0,69%
przeszacowania (w stosunku do planowanego
szczegolnodci powyzej 1 roku), wyniku odsetkowego
ktére moze przyczyni¢ sie do Banku)
nasilenia efektu
niedopasowania termindw
przeszacowania.
4. Ryzyko opcji klienta — ryzyko a) zrywalno$¢ depozytéw
wynikajgce z wpisanych w (z opcja ) w okresie
produkty oferowane przez Bank miesigca na poziomie 0,71%
praw klienta do weczeéniejszej max 2% stanu
sptaty zobowigzan lub depozytéw
naleznosci 2 terminowych
b) weczesniejsze sptaty
kredytéw w okresie 0,47%
miesigca na poziomie
max 2% stanu
kredytow ogédtem.

! Legenda do zastosowanej w tabeli skali: stopieri 0 — brak ryzyka, stopieni | - niski poziom ryzyka, stopieri 2 —

umiarkowany poziom ryzyka, 3 — podwyzszony poziom ryzyka, stopien 4 - wysoki poziom ryzyka, stopien 5 — bardzo
wysoki poziom ryzyka.

Jak obrazuje powyzsza tabela, cele strategiczne zostaty osiggniete.
Informacje dotyczace ryzyka stopy procentowej podano réwniez w czgsci 15. Ekspozycja na

ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym
zawartej w Ujawnieniu.

6. RYZYKO WALUTOWE

13




Zatacznik Nr 2 do Ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka
Banku, funduszy wtasnych, wymogdw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji
podlegajacych obowigzkowym ujawnieniom

Zarzadzanie ryzykiem walutowym prowadzone jest w oparciu o Strategie zarzadzania
ryzykiem, Strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym, Polityke zarzgdzania ryzykiem rynkowym
oraz procedury szczegétowe. Bank posiada system limitéw dla catkowitej i indywidualnych
pozycji walutowych oraz przeprowadza testy warunkdow skrajnych.

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw
walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji  walutowych
w poszczegblnych walutach. Globalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ogranicza limit
catkowitej pozycji walutowej na koniec dnia, ktérego maksymalng wysokos¢ ustala sig na 2%
funduszy wtasnych Banku, tj. na poziomie niepowodujacym koniecznosci tworzenia wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego.

6.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie
tolerancji na ryzyko zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez kluczowe
wskazniki apetytu na ryzyko. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji
walutowej catkowitej w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wtasnych, ktdra nie wigze
sie z koniecznoécig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Na koniec 2017 roku cele strategiczne zostaty osiggniete, co obrazuje ponizsza tabela.
Tabela- cele strategiczne w zakresie ryzyka walutowego -31.12.2017 r.

L.p. | Nazwa wskaznika Wartosé Stanna31.12.2017r. | Osiggniecie celu
strategicznego
1 limit catkowite] pozycji | 2% funduszy  wtasnych 0,03% cel osiggniety
walutowej na koniec dnia Banku

Pozostate cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym to dazenie
do petnego zaspokojenia potrzeb klientéw w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie
obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychoddw z tytut wymiany i jednoczesnym
utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajacym bezpieczenstwo Banku.

7. RYZYKO OPERACYJNE

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone jest w oparciu o Strategie zarzadzania
ryzykiem, Strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Polityke zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz procedury szczegétowe.

Ryzyko operacyjne okresla sie w Banku jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej
7 niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow
informatycznych lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne, rozumiane
jako ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt pdinego opracowania lub
uchwalenia regulacji, zmian w orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkow prawnych,
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jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych
organéw w sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami.

7.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

W strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Bank okreslit apetyt, tolerancje oraz limity
na ryzyko operacyjne. Apetyt na ryzyko operacyjne zostat okreslony jako catkowity poziom
ryzyka, na ktére Bank jest gotowy i ktére jest sktonny podjaé przed jego faktyczna
materializacja. Apetyt na ryzyko okreslono na poziomie 30% wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne. Bank wyznacza limity, tolerancje w ramach apetytu na ryzyko dla poszczegéinych
rodzajow zdarzen, ktdre okreslaja akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego. W roku 2017
limity tolerancji w ramach apetytu na ryzyko operacyjne nie zostaty wykorzystane, nie
przekroczono wartosci progowe;j strat dla zadnego z rodzajéw zdarzenia operacyjnego.

Na dziedn 31.12.2017 r. roczna strata, oszacowana z tytutu zdarzen operacyjnych,
zarejestrowanych w rejestrze zdarzen operacyjnych AZRO, wyniosta 100 PLN.

Apetyt na ryzyko oraz tolerancje dla poszczegdinych rodzajéw zdarzeri na ryzyko operacyjne
przyjete przez Bank zaprezentowano w tabeli ponizej.

Apetyt Banku Tolerancjaw | Wykorzystanie
na ryzyko ramach limitu
operacyjne apetytu tolerancji na
( wyrazony ( wyrazona ryzyko
jako % jako % operacyjne w
utworzonego apetytu na 2017,
L.P Rodzaj zdarzenia | Definicja zdarzenia wymogu ryzyko wedtug stanu
kapitatowego operacyjne na dzien
na dany rok dla danego 31.12.2017r.
kalendarzowy i rodzaju (wyrazone w
jako wartosé w zdarzenia i PLN)
PLN) jako warto$é
w PLN )
Oszustwa Straty spowodowane celowym
wewnetrzne dziataniem polegajacym na
defraudacji, sprzeniewierzeniu
majatku, obejsciach regulacji,
rzepiséw Prawa lub przepiséw
1 \F:vew:etrznvch Banku?wvi‘;czajac il ek 0,00
i 45 250,18 0,00 4
straty wynikajace z
roznicowania/dyskryminacji
pracownikéw, ktére dotycza co
najmniej
jednej strony wewnegtrznej.
Oszustwa Straty spowodowane celowym
zewnetrzne dziataniem 2%/ 0% /
2 polegajacym na defraudacji, 45 250,18 0:)0 0,00
sprzeniewierzeniu majatku lub ! i
obejsciu
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regulacji prawnych przez strone
trzecia.
Zasady Straty powstate na skutek dziatan
dotyczace niezgodnych z przepisami lub
zatrudnienia porozumieniami dotyczgcymi
oraz zatrudnienia,
bezpieczenstwo bezpieczenstwa i higieny pracy, 1%/ 50% /
# o wyplaty 22 625,09 1131255 | %%
miejscu pracy odszkodowari z tytutu uszkodzenia : :
ciata
lub straty wynikajace z nieréwnego
traktowania i dyskryminacji
pracownikdw.
Klienci, produkty | Straty wynikajace z nie wywigzania
i sie z
praktyki obowigzkow zawodowych wzgledem
operacyjne okreslonych klientdw, bedace
skutkiem
i dziatari nieumysinych lub 1%/ 50% / 0.00
zaniedbania (w 22 625,09 11 312,55 !
tym wymagar powierniczych i
stosownego
zachowania) lub tez zwigzane z
charakterem badz konstrukcja
produktu
Szkody zwigzane | Straty powstate na skutek straty lub
z szkody w aktywach rzeczowych w
5 aktywami wynik‘; klgskiy::t/wiofowej Iuk: il 1k 0,00
: . , 407 251,62 40 725,16 !
rzeczowymi innych wydarzen.
Zaktocenia Straty powstate na skutek zaktdcen
dziatalnosci dziatalnosci banku lub awarii
6 F)anku' systemow. 3%/ 30%/ 100,00
i awarie 67 875,27 20 362,58
systemow
Wykonanie Straty powstate na skutek
transakcji, nieprawidtowego rozliczenia
.dostawa . transakcji .Iub wadliwego 3% / 30% /
7 i zarzqdza.me zarzqdza!nla Erocesaml . 67 875,27 20 362,58 0,00
procesami operacyjnymi oraz wynikte ze
operacyjnymi stosunkdw z kontrahentami i
sprzedawcami.
Razem 678 752,70 104 075,42 100,00

W Banku zostal wyznaczony minimalny prog straty w wysokosci 100 PLN w zakresie
ewidencji i raportowania rzeczywistych zdarzen operacyjnych dla wszystkich kategorii ryzyka

operacyjnego, z wytaczeniem zdarzen zaklasyfikowanych do kategorii:

1) oszustwa wewngtrzne;
2) oszustwa zewnetrzne;
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3) zasady dotyczace zatrudniania dla:
a) absencja kluczowych pracownikéw;
b) bezpieczeristwo $rodowiska pracy;
4) klienci, produkty i praktyki operacyjne:
a) nieautoryzowane wykorzystanie informacji poufnej;
b) niedopasowanie, nieprzestrzeganie regulacji prawnych;
¢) dziatania przy uzyciu informacji poufnych (na rachunek Banku);
d) pranie pieniedzy.
5) wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami operacyjnymi —
uniemozliwienie kontroli,
ktére podlegajg obowigzkowi ewidencji niezaleznie od kwoty skutku finansowego.

W celu efektywnego monitorowania zmian w biezacym profilu i poziomie ryzyka
operacyjnego Bank wyznaczyt zestaw kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI). KRI s3 to miary
ilosciowe, ktére dedykowane sg do pomiaru i obserwacii (monitoringu) zmian w poziomie
(profilu) ryzyka operacyjnego. KRI, ze swojego zatozenia, wskazuja wyprzedzajaco obszary,
w ktorych moze nastapic eskalacja poziomu ryzyka operacyjnego.

Na podstawie Instrukcji pomiaru i monitorowania kluczowych wskaznikéw ryzyka,
Bank wyznaczyt zbiér KRl i ich poziomy referencyjne. Bank wyznaczyt KRI dla poszczegdinych
obszaréw ryzyka operacyjnego:

1) kadr;

2) procesow i systemoéw;

3) zdarzen zewnetrznych;

4) zlecania czynnosci na zewnatrz.

W' okredleniu profilu ryzyka Banku uwzgledniane s informacje z bazy zdarzen
operacyjnych (m. in. rodzaje zdarzef operacyjnych, czynniki wystepowania, czestotliwosé
i dotkliwos¢ zdarzen operacyjnych, rodzaje linii biznesowych), Kluczowe Wskazniki Ryzyka
(KRI) oraz wyniki procesu samooceny ryzyka i kontroli. Sporzadzana jest mapa ryzyka
operacyjnego Banku, ktéra odzwierciedla aktualny profil ryzyka Banku.

Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku powinien ksztattowac sie nastepujaco:
1) straty finansowe z tytutu ryzyka operacyjnego nieprzekraczajace przyjetych wartosci
progowych tolerancji na ryzyko operacyjne,

2) wartosci monitorowanych Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI) na poziomie
akceptowalnym.

Na podstawie analizy zapiséw rejestru incydentdw i strat operacyjnych oraz KRl mozna
stwierdzi¢, iz na date badania straty finansowe z tytutu ryzyka operacyjnego nie przekroczyly
przyjetych wartodci progowych tolerancji na ryzyko, a wskazniki KRI ksztattowaty sie na
poziomie akceptowalnym. Biezacy profil ryzyka operacyjnego ksztattuje sie na niskim poziomie
i jest zgodny z docelowym profilem ryzyka operacyjnego, okreslonym przez Rade Nadzorczg
w Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
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Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe swiadomosci pracownikéw poprzez
odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrzne;j.

2. W zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne i ryzyko braku
zgodnosci celem jest state dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwg ochrone intereséw Banku
poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrolg ich
przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takie korzystanie z zewngtrznego
wsparcia prawnego.

Na dzierr 31.12.2017 r. cele strategiczne zostaty osiggnigte.

8. RYZYKO BIZNESOWE

Bank identyfikuje ryzyko biznesowe jako ryzyko nie osiagnigcia zatozonych celow

strategicznych z powodu uwarunkowari zewnegtrznych, w tym dziatah podmiotow
konkurencyjnych.
Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiagniecia zatozonych i koniecznych celow ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej, obejmujace ryzyko strategiczne, ryzyko
wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne i ryzyko
konkurencji, gdzie:

a) ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjetej strategii oraz
ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewfasciwg reakcjg na te zmiany,

b) ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

c) ryzyko otoczenia ekonomicznego — jest to ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-
spotecznych majacych niekorzystny wptyw na Bank, wynikajgce z nieuwzglednienia
przez wewnetrzne modele oceny ryzyka kredytowego wptywu cyklu gospodarczego,
co wyznacza potrzebe wykonywania prognostycznych testow warunkdéw skrajnych,
identyfikujacych mozliwe zdarzenia lub zmiany w warunkach rynkowych,

d) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci,

e) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych
niekorzystny wptyw na Bank.
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8.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej,
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wtasciwy
proces zarzgdzania strategicznego, monitorowanie otoczenia i postepéw strategii, planowania
i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwoséci Banku na zmiane czynnikéw
otoczenia i podejmowanie dziatan majacych na celu zmniejszenie wrazliwoéci Banku
w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka.

W tabeli ponizej zaprezentowano realizacje planu finansowego Banku w zakresie
podstawowych wartosci finansowych.

Dane w tys. zt

Kwota ikajac
Wybrane pozycje bilansu i gt Wykonanie na Wykonanie planu
rachunku zyskéw i strat plengfinansewsga na 31.12.2017 r finansowego w %
v dziefi 31.12.2017 . LA FENNR
Suma bilansowa 543 070 557 170 102,6%
Fundusze wiasne 74 181 75 458 101,7%
Zysk netto 5333 5563 104,3%

Ryzyko biznesowe w 2017 r. uznawane jest w Banku za ryzyko nieistotne.

9. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci prowadzone jest w oparciu o Strategie
zarzgdzania ryzykiem, Polityke zgodnosci, Regulamin funkcjonowania stanowiska zarzadzania
zgodnoscig oraz Instrukcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci.

9.1 REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen
dla dziatania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentéw, podejmowanie dziatan
wspierajacych oraz naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen
wynikajacych z ryzyka braku zgodnoéci oraz potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez
Bank przepiséw prawa, wymogow organdéw nadzorczych, rekomendacji i standardéw
rynkowych, a w szczeg6lnosci poprzez zapobieganie:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partnerow biznesowych i pracownikéw;
2) karom pienigznym i odszkodowaniom;
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3) negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

Bank zalicza ryzyko braku zgodnosci do kategorii ryzyk trudno mierzalnych i uznaje ryzyko
za istotne, lecz majgce umiarkowany wptyw na sytuacje finansowa Banku.
W Banku przyjmuje sie limit tolerancji/apetytu na ryzyko braku zgodnosci, zgodnie z definicja
okreslong w Polityce, na poziomie 2% kosztéw ogoétem Banku poniesionych w roku
poprzednim.
Na dzied 31.12.2017 r. limit tolerancji na ryzyko braku zgodnosci wynidst 0,00% i nie
przekroczyt 2% kosztow ogétem w zwigzku z tym cel zostat osiggniety.

10. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego zostat unormowany w art. 73
Dyrektywy CRD IV, w ktorej pojecie kapitatu wewnetrznego definiowane jest posrednio jako:
,Instytucje posiadaja nalezyte, skuteczne i kompletne strategie i procedury stuzace do oceny
i statego utrzymywania kwoty, rodzaju i struktury kapitalu wewngtrznego, ktére uwazaja
za odpowiednie do zabezpieczenia rodzaju i skali ryzyka, na ktére sa lub mogg by¢ narazone.”

Szczegdtowy sposéb szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przez Bank
przegladéw strategii i procedur szacowania oraz statego utrzymywania kapitatu
wewnetrznego ustalony zostat w Rozporzadzeniu Ministra Finansow i Rozwoju z dnia 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki
wynagrodzer: oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewngtrznego w bankach.

Wedtug stanu na dzier 31.12.2017 r. proces szacowania kapitatu wewngtrznego
przeprowadzono w oparciu o:
1) Instrukcje funkcjonowania procesu oceny adekwatnoéci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) w Warmirisko-Mazurskim Banku Spétdzielczym,
2) Instrukcje wyznaczania wymogoéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka,
3) Instrukcje Segmentacja ekspozycji i wagi ryzyka dla metody standardowe;j.

W przypadkach kolizji pomiedzy przepisami lokalnymi a przepisami Rozporzadzenia CRR
i Dyrektywy CRD IV przyjeto bezposrednie zastosowanie przepisow zewnetrznych.

Przy wyznaczaniu kwot ekspozycji na ryzyko w ramach poszczegélnych ryzyk zastosowano
zasady przewidziane przepisami Rozporzadzenia CRR — w szczegblnosci przy szacowaniu
narzutéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego dla ekspozycji wobec podmiotéw
nalezacych do sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) zastosowano, przewidziany
przepisami Rozporzadzenia CRR, wspotczynnik wsparcia 0,7619.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego uwzgledniane s3 cele kapitatowe i limity
w zakresie wskaznikéw kapitatowych i alokacji kapitatowej okreslone w Polityce kapitatowej
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Banku. W ramach badania przyjeto cele kapitatowe okreslone w Polityce kapitatowe;j,

zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza w dniu 24.08.2017 r. Przedmiotowa polityka uwzglednia

dodatkowe wymogi w zakresie adekwatnosci kapitatowej, wynikajace z Ustawy o nadzorze

makroostroznosciowym i dotyczace przede wszystkim koniecznoéci utrzymywania

dodatkowych buforéw kapitatowych (zabezpieczajacego i antycyklicznego). W polityce

kapitatowej Bank przyjat, ze bedzie prowadzit dziatalno$¢ w sposéb zapewniajacy zachowanie

ogolnych limitéw ryzyka na poziomie uwzgledniajacym nastepujace wskazniki:

1) faczny wspétczynnik kapitatowy na koniec miesiecznych okreséw sprawozdawczych
powinien ksztattowac sie na poziomie wyzszym lub réwnym 16,5 %;

2) wspétczynnik kapitatu Tier | na koniec miesiecznych okreséw sprawozdawczych powinien
0siggnaC wartos¢ na poziomie wyzszym lub réwnym 15,5 %.

Badanie adekwatnosci kapitatowej przeprowadzono w ramach procesu oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego (ICAAP), w ramach ktérego Bank zobowigzany jest do oszacowania i
utrzymywania kapitatu wewnetrznego, ktéry — uwzgledniajac rodzaje ryzyka, na ktére Bank
jest lub moze by¢ narazony - jest adekwatny pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym.

10.1. KAPITAL REGULACYJNY

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego Banku s3 rozwigzania
oparte o kapitat regulacyjny, wynikajace z zasad okreslonych w Rozporzadzeniu CRR.

Na dzieri 31.12.2017 r. Warmirisko-Mazurski Bank Spétdzielczy w kalkulacji kapitatu
regulacyjnego uwzgledniat taczng kwote ekspozycji na ryzyko obejmujaca:
1) ekspozycje na ryzyko kredytowe wedtug metody standardowej;
2) ekspozycje na ryzyko operacyjne wedtug metody wskaznika bazowego;
3) ekspozycje na ryzyko walutowe wedtug metody de minimis.
Na dzier 31.12.2017 r. faczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 302 794 ty. zi.
Wymogi w zakresie funduszy wtasnych (kapitat regulacyjny) oszacowano na poziomie 24 224
tys. zt i sktadaty sie z:
1) wymogdw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego w kwocie 21 961 tys.
zh;
2) wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego: 2 263 tys. zt.
taczny wspétczynnik kapitatowy (TCR) na dziert 31.12.2017 r. wynidst 24,92%.
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na dzieri 31.12.2017 r. wyniost 23,79%.

10.2. KAPITALt WEWNETRZNY | OCENA JEGO ADEKWATNOSCI

W ramach procesu ICAAP ustalany jest przez Bank kapitat wewnetrzny, majacy na celu
pokrycie wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka, wystepujacych w jego
dziatalnosci oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego.

Proces oceny kapitatu wewnetrznego (ICAAP) jest prowadzony w dwéch filarach:
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1)  Filar | obejmuje ryzyka oceniane w ramach wymogow regulacyjnych;
2)  Filar Il obejmuje pozostate ryzyka zidentyfikowane w procesie oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania
kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Dazac do tego celu w procesie
ICAAP realizowane sg nastepujgce dziatania:

1)  identyfikacja rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku;

2) wyodrebnienie istotnych rodzajow ryzyka;

3) pomiari alokacja kapitatu wewnetrznego na poszczegdlne rodzaje ryzyka;

4) agregacja kapitatu wewnetrznego;

5) monitorowanie i raportowanie kapitatowe;

6) zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa.

10.2.1. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KREDYTOWE

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe jest
wyliczony kapitat regulacyjny, obliczony zgodnie z zasadami okreslonymi w  Instrukcji
wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz Instrukcji
segmentacja ekspozycji i wagi ryzyka dla metody standardowej, z uwzglednieniem zapisow
Rozporzadzenia CRR.

Kapitatem regulacyjnym zabezpieczona zostala znaczna cze$¢ ryzyka, zwigzana gtownie
z ryzykiem niewyptacalnoéci kontrahenta.
Podstawa analizy istotnosci ryzyka kredytowego dla wyliczenia kapitatu wewnetrznego
w Filarze Il jest nastepujacy wskaznik:

aktywa i zobowigzania pozabilansowe o wagach ryzyka 100 % i wigcej

suma aktywow wedtug wartosci bilansowej powiekszona o udzielone
zobowigzania pozabilansowe

Jezeli wskaznik przyjmie warto$é wigksza niz 30%, ryzyko kredytowe w Filarze Il jest istotne i
Bank wylicza dodatkowy kapitat alokowany na to ryzyko.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko kredytowe stanowi sumeg kapitatu regulacyjnego na ryzyko
kredytowe oraz wewnetrznych wymogow kapitatowych wyznaczonych zgodnie z powyzszym

wskaznikiem.
Na dzien 31.12.2017 r. wartoéé wskaznika wyniosta 26,58%, w zwigzku z tym kapitat

alokowany na ryzyko kredytowe w Filarze | jest wystarczajacy. Wartos¢ kapitatu
wewnetrznego na ryzyko kredytowe oszacowana na dzier 31.12.2017 r. jest rowna kapitatowi
regulacyjnemu na ryzyko kredytowe i wynosi zatem 21 961 tys. zt.
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10.2.2. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO OPERACYIJNE

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne jest
kapitat regulacyjny, obliczony zgodnie z zasadami okreslonymi w Instrukcji wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka.

Kapitatem regulacyjnym zabezpieczona zostata znaczna cze$é ryzyka wynikajaca ze skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Badaniu i ocenie podlegajg straty rzeczywiste i potencjalne netto dla zdarzen
i incydentéw zarejestrowanych w systemie do ewidencji zdarzeri operacyjnych, ktére
wystgpity w Banku na przestrzeni ostatnich 12 miesigcy od daty analizy.

Bank definiuje ponizsze straty rzeczywiste i potencjalne, ktére beda podlega¢ badaniu
w ramach oceny stopnia narazenia Banku na ryzyko operacyjne:
1) koszty niedoboréw kasowych,
2) koszty innych niedoboréw,
3) koszty tworzenia rezerw celowych na ekspozycje kredytowe wytudzone przez klientéw
lub udzielone z naruszeniem obowiazujacych w Banku procedur kredytowych,
4) poniesione straty z tytutu zaboru mienia lub uszkodzenia aktywow,
5) inne pozycje kosztowe zwigzane z incydentami, ktére wystgpity w Banku w ramach ryzyka
operacyjnego zarejestrowane w systemie do ewidencji zdarzen operacyjnych.
Powyzsze straty wykazywane sg wedtug faktycznej wielkosci netto na dzieri analizy.

Bank dokonuje analizy poréwnawczej poniesionych oraz potencjalnych strat
wynikajacych z zastosowania testéw warunkéw skrajnych, z wyliczonym zgodnie z zasadami
dla Filaru | wymogiem kapitatowym na ryzyko operacyjne. W przypadku przekroczenia sumy
strat operacyjnych z uwzglednieniem testéw warunkéw skrajnych wyliczonego wymogu
kapitatowego w Filarze | Bank uznaje, ze wymég kapitatowy wyliczony wedtug zasad Filaru | na
pokrycie ryzyka operacyjnego jest niewystarczajacy i w konsekwencji wyznacza dodatkowy
wewnetrzny wymag kapitatowy z tego tytutu.

Dodatkowy wewnetrzny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego ustalany jest
w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy poniesionymi i potencjalnymi stratami, a wymogiem
wyliczonym w ramach Filaru I.

Na dzieri 31.12.2017 r. ustalono, ze suma strat operacyjnych z uwzglednieniem testéw
warunkoéw skrajnych wyniosta 100 zt i byta nizsza od wyliczonego wymogu kapitalowego w
zwigzku z tym nie wymaga zabezpieczenia dodatkowym wewngtrznym wymogiem
kapitatowym.

Wartos¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne oszacowana na dzieA

31.12.2017 r. jest rowna kapitatowi regulacyjnemu na ryzyko operacyjne i wynosi zatem 2 263
tys. zt.
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10.2.3. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO RYNKOWE

Badaniu podlega wymag kapitatowy na ryzyko rynkowe w ramach Filaru | wyznaczony
przez Bank na przestrzeni ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych date analizy.

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko rynkowe w warunkach Banku
ograniczone jest do ryzyka walutowego.

Jesli wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego na przestrzeni ostatnich 6 miesiecy
nie przekroczyt w zadnym z badanych miesiecy 1% posiadanych przez Bank funduszy wtasnych
oraz jednoczesnie srednia z tego okresu nie przekroczyta 0,5% funduszy wtasnych, Bank
uznaje, ze wymog kapitatowy na ryzyko rynkowe, wyliczony wedtug zasad Filarul, jest
wystarczajgcy i nie wyznacza wewnetrznego wymogu z tego tytutu.

Na dzien 31.12.2017 r. kapitat wewnetrzny na ryzyko rynkowe nie wystepuje.
10.2.4 KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KONCENTRACII

Badaniu podlega dywersyfikacja ryzyka kredytowego mierzona jako odpowiednie
rozproszenie posiadanych w portfelu kredytowym ekspozycji wedtug wartosci bilansowej
netto w kwotach ustalonych dla celéw obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego (bez stosowania wag ryzyka kontrahenta) oraz zobowigzan pozabilansowych
(bez uwzglednienia wag ryzyka produktu). Przy badaniu koncentracji zaangazowan Bank
stosuje wyfaczenia okre$lone w Rozporzadzeniu. W zakresie ryzyk Filaru I, Bank bada
istotno$¢ ryzyk wynikajgcych z zaangazowarn kredytowych odnoszacych sig do nastgpujacych
rodzajow ryzyka koncentracji:

1) wobec pojedynczych klientdw lub grup powigzanych klientow oraz podmiotow
bankowych lub instytucji kredytowych,

2) duzych zaangazowan,

3) branzowych,

4) przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,
5) produktowych,
6) zaangazowan z terminem zapadalnosci powyzej 10 lat.

Bank monitoruje koncentracje zaangazowari i dokonuje analiz w okresach kwartalnych.
Wyniki analiz przedstawiane sg Zarzadowi Banku. taczny wewnetrzny wymog kapitatowy
z tytutu ryzyka koncentracji zaangazowar stanowi suma wewnetrznych  wymogow
kapitatowych wyliczonych dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka koncentracij.
Na dzier 31.12.2017 r. kapitat wewnetrzny na ryzyko koncentracji nie wystgpuje.
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10.2.5. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KONCENTRACIJI ZNACZNYCH ZAANGAZOWAN
KAPITALOWYCH

Zasady rachunku koncentracji znacznych zaangazowar kapitalowych oraz limity
poziomu koncentracji zostaty okreslone w Rozporzadzeniu. lezeli zaangazowanie Banku
przekracza ustalony limit, Bank wyznacza w ramach Filaru | wymég kapitatowy z tytutu
koncentracji znacznych zaangazowan w wysokosci réwnej iloczynowi kwoty przekroczenia
limitu i wagi ryzyka réwnej 1 250 %.

Uznaje sig, ze kapitat alokowany na to ryzyko w ramach Filaru | jest wystarczajacy, w zwiazku
z powyzszym Bank w ramach Filaru Il nie bada jego istotnosci i nie alokuje kapitatu
wewnetrznego.

10.2.6. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W KSIEDZE BANKOWE)

Ze wzgledu na nieznaczacy skale dziatalnosci handlowej Banku, w rozumieniu
Rozporzadzenia, ryzyko stopy procentowej Bank wyznacza dla portfela handlowego
i bankowego tacznie, wedtug metodologii obowiazujacej dla portfela bankowego.

Ryzyko stopy procentowej wigze sie przede wszystkim ze zmiang gfownych stép
procentowych. Majac na uwadze, ze przychody odsetkowe stanowiag jeden z gléwnych
elementéw zyskéw Banku, niekorzystna, w stosunku do prognozowanych zmian stép
procentowych, struktura aktywéw i pasywéw moze mieé potencjalnie zZnaczacy wplyw
na zmniejszenie zyskéw i/lub funduszy wtasnych Banku.
Bank monitoruje ryzyko stopy procentowej i w zaleznoéci od otrzymanych wynikéw wyznacza
wewnetrzny wymag kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej, z tytutu:
1) ryzyka przeszacowania
Do pomiaru ryzyka przeszacowania, Bank stosuje metodg luki stopy procentowej oraz ocene
wptywu zmiany stép procentowych na poziom kapitatéw Banku.
Do sporzadzania analizy Bank przyjmuje nastepujace zatozenia:

— zaktadana skala szokowej zmiany stép procentowych, zgodnie z rekomendacjg nadzoru

finansowego tj. 0 200 punktéw bazowych;

— Wyznaczana jest zmiana wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy;

— symulacja przeprowadzana jest dla pozycji przeszacowujacych sie do 12 miesiecy;

— dopuszczalny limit zmiany wyniku odsetkowego wynosi 15% sumy funduszy wtasnych

Banku.

W przypadku gdy zmiana oprocentowania o 200 punktéw bazowych powoduje spadek
funduszy wtasnych o ponad 15 % Bank Wyznacza wewngtrzny wymag kapitatowy na pokrycie
ryzyka przeszacowania.

Wewngtrzny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka przeszacowania wyznaczany jest w wysokosci

stanowigcej nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian wartosci ekonomicznej kapitatéw ponad
15% funduszy wtasnych Banku.
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2) ryzyka bazowego
Bank dokonuje analizy ryzyka bazowego poprzez zestawienie skumulowanych [uk
niedopasowania wedtug poszczegdlnych stawek bazowych.
Do sporzadzania analizy Bank przyjmuje nastepujace zatozenia:
— jako stawki bazowe (stopy referencyjne):

. stope redyskontowg weksli NBP (tgcznie ze stopa redyskonta uwzglednia sie
rowniez stope lombardowsg),
. stawke WIBID/WIBOR (w tej grupie uwzglednia sie réwniez pozycje

powigzane z rentownoscia bonoéw skarbowych jako stawki o bardzo
zblizonym charakterze);

— szokowe niedopasowanie zmiany stawek bazowych o 35 punktéw bazowych;

— wyznaczana jest zmiana wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowej o 35 punktow
bazowych; taczna wielko$é zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego
stanowi sume zmian wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowej.

W przypadku gdy zmiana oprocentowania o 35 punktéw bazowych powoduje zmiang
funduszy witasnych o ponad 1% Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie
ryzyka bazowego.

Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka bazowego wyznaczany jest w wysokosci
stanowigcej nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian wartosci ekonomicznej kapitatow powyzej
1% funduszy wtasnych Banku.

3) ryzyko opcji klienta

Bank dokonuje analizy poziomu wykorzystywania opcji klienta zgodnie z obowigzujaca
Instrukcjg pomiaru, limitowania raportowania i ryzyka stopy procentowej.

Analiza ryzyka opcji klienta obejmuje ocene zrywalnosci depozytéw z opcja oraz stopnia
sptacania kredytéw przed terminem.

Jako znaczacy poziom wykorzystania opcji klienta uznaje sig sytuacjg, gdy:

— zrywalnoé¢ depozytéw (z opcjg) w miesigcu przekroczy poziom 2% kwoty depozytéow
ogotem, lub

— faczna kwota kredytéw sptacanych przed terminem w miesiac przekroczy poziom 2%
kwoty kredytéw.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka opcji klienta wyznaczany jest w wysokosci rownowartosci
kwot stanowiacych przekroczenie poziomu dopuszczalnego narazenia Banku na ryzyko opcji
klienta, z zastosowaniem wagi 8%.

4) ryzyka krzywej dochodowosci

Bank dokonuje analizy ryzyka krzywej dochodowosci poprzez sporzadzenie luki stopy
procentowej aktywow i pasywow indeksowanych do stawek WIBID/ WIBOR oraz dtuznych
papieréw wartosciowych, przyjmujac nastepujace zatozenia:

— luka sporzadzana jest przy uwzglednieniu przedziatéw przeszacowania odpowiednich
dla stawek WIBID/ WIBOR oraz dtuznych papierdw wartosciowych,

— skala zmiany stopy procentowej wynosi 12 punktéw bazowych.

26



Zatacznik Nr 2 do Ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka
Banku, funduszy wtasnych, wymogodw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informaciji
podlegajacych obowigzkowym ujawnieniom

Jezeli obliczony w ten sposdb niekorzystny wptyw zmiany ksztattu krzywej dochodowosci na
wynik odsetkowy przekracza 1% funduszy witasnych, Bank wyznacza wewnetrzny wymog
kapitatowy na pokrycie ryzyka krzywej dochodowosci w wysokosci tego przekroczenia.

taczny wewnetrzny wymog kapitatowy na ryzyko stopy procentowej stanowi sume
wewnetrznych wymogdw kapitatowych wyliczonych dla ryzyka przeszacowania, ryzyka
bazowego, opcji klienta oraz krzywej dochodowosci.

Na dzienn 31.12.2017 r. kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej wyniost
648 tys. zt i dotyczyt ryzyka bazowego.

10.2.7. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO PLYNNOSCI

Bank wylicza kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka ptynnosci wykorzystujac wspétczynnik
ptynnosci krotkoterminowej, tj. relacje wartosci aktywéw ptynnych do wartosci srodkéw
niestabilnych, przy czym warto$¢ aktywow ptynnych oraz $rodkéw niestabilnych wyznacza sie
zgodnie z Instrukcjg zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Warmirisko—Mazurskim Banku
Spotdzielczym.

Przyjmuje sie, ze Bank bedzie utrzymywat minimalng warto$¢ wskaznika udziatu
aktywow ptynnych do srodkéw obcych niestabilnych na poziomie 1,0.

W celu wyliczenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnosci
Bank dokonuje analizy sytuacji szokowej zaktadajgcej nagly wzrost $rodkéw obcych
niestabilnych o 20%, przy jednoczesnym zatoieniu koniecznosci utrzymania wartodci
wskaznika udziatu aktywdéw ptynnych do wartosci srodkéw obcych niestabilnych na poziomie
minimum 1,0.

W przypadku, gdy roczny koszt utrzymania wskaznika, przy zatozeniu zaistnienia sytuacji
szokowej, przekroczy 1% funduszy wtasnych, Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitatowy
na pokrycie ryzyka ptynnosci.

Na dzied 31.12.2017 r. stwierdzono, ze w sytuacji stresowej roczny koszt utrzymania
wskaznika, przy zatozeniu zaistnienia sytuacji szokowej nie przekroczy 1% funduszy wtasnych.
Kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci wynosi 0 PLN.

10.2.8. KAPITAt WEWNETRZNY NA RYZYKO CYKLU GOSPODARCZEGO

Oceng istotnosci ryzyka cyklu gospodarczego Bank przeprowadza stosujac nastepujacy
algorytm:
1) Bank dokonuje zestawienia wskaznika ryzyka kredytowego, liczonego jako udziat
procentowy kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym ogétem, wyliczonych na koniec
ostatnich 5 lat kalendarzowych poprzedzajacych date analizy,

2) z zestawienia, o ktorym mowa powyzej, dopuszcza sie mozliwosé wytaczenia portfela
kredytowego Banku przytaczonego w tym okresie,
3) do dalszych analiz Bank przyjmuje warto$¢ maksymalna ze wskaznikéw okreslonych
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wyzej.

Bank uznaje ryzyko cyklu gospodarczego za istotne i wyznacza wewnetrzny wymog kapitatowy
na pokrycie tego ryzyka, jezeli poziom wskaZnika wyliczony na dzien analizy przewyisza o
wiecej niz 2 punkty procentowe poziom Sredniego wskaznika kredytow zagrozonych w okresie
3 lat kalendarzowych poprzedzajacych date analizy.

Na dzien analizy udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym w ostatnich 3 latach nie
przewyzszyt o wiecej niz 2 punkty procentowego poziomu sredniego wskaznika kredytéw
zagrozonych w okresie 3 lat kalendarzowych. Nie byto wiec potrzeby wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutu cyklu gospodarczego.

10.2.9. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego, dla potrzeb wyznaczania
wewnetrznego wymogu kapitatowego, dokonuje analizy wielkosci planowanego wyniku
finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,
a wielkoscig zrealizowang na date analizy.

Jezeli réznica pomiedzy wartoscig planowang wyniku finansowego netto na dany rok
a zrealizowang na date dokonywania oceny kapitatu wewnetrznego wartoscig wyniku
finansowego netto, powiekszong o wartosé wyniku planowanego do zrealizowania na okres
pozostajacy do zakonczenia roku jest dodatnia i wigksza niz 20% planowanego wyniku
finansowego netto na dany rok, to Bank uznaje, ze ryzyko wyniku finansowego jest istotne
i wyznacza wewnetrzny wymag kapitatowy z tego tytutu.

Na dziert 31.12.2017 r. wynik finansowy netto byt wyzszy od wyniku zaplanowanego.

Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka wyniku finansowego na dzien
31.12.2017 r. wyniost O PLN.

10.2.10. KAPITALt WEWNETRZNY NA RYZYKO KAPITALOWE

Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko kapitatowe z tytutu zagrozenia wynikajgcego z:
1) ryzyka nadmiernej koncentracji kapitatowej w zakresie:
a) funduszu udziatowego;
b) tzw. ,,duzych” pakietow udziatow;
2) spadku wielkosci tacznego wspétczynnika kapitatowego oraz wspétczynnika kapitatu Tier I.

Wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka kapitalowego stanowi wigksza z wartosci
wymogu:

1) na ryzyko kapitatowe z tyt. wielkosci wspdtczynnikéw kapitatowych,

2) na koncentracje funduszu udziatowego,

3) na koncentracje ,duzych” pakietéw udziatow
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Wedtug danych na 31.12.2017 r. wskaznik udziatu funduszu udziatowego w kapitale
wtasnym wynosi 0,34% (limit 0,5%), Bank nie posiada duiych pakietéw udziatéw, taczny
wspotczynnik kapitatowy wyniost 24,92% (limit 16,5%), a wspotczynnik kapitatu Tier |1 23,79%
(limit 15,5%).

Na dzied 31.12.2017 r. kapital wewnetrzny na ryzyko kapitatowe oszacowano
na poziomie 0 PLN.

10.2.11. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO STRATEGICZNE

Przy badaniu istotnosci ryzyka strategicznego Bank przeprowadza ocene skali
i specyfiki prowadzonej dziatalnosci bankowej w okresie poprzednich 2 lat i planowanych
w tym zakresie zmian na okres realizacji strategii, poprzez udzielenie odpowiedzi na ponizsze
pytania:
1) Czy Bank prowadzi i zamierza prowadzic tylko tradycyjna dziatalno$é bankowa?
2) Czy Bank nie angazowat sie lub nie zamierza angazowac sie w instrumenty finansowe
o podwyiszonym ryzyku (instrumenty pochodne, derywaty kredytowe, akcje, jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych etc.) w skali powyzej 5% sumy bilansowe;j?
3) Czy Bank planuje trwate funkcjonowanie w strukturze Zrzeszenia bankéw
spotdzielczych?
Jezeli na wszystkie pytania Bank udzielit odpowiedzi pozytywnej , TAK”, uznaje sie, ze ryzyko
strategiczne nie jest ryzykiem istotnym w warunkach funkcjonowania Banku.
Bank uznaje, ze ryzyko strategiczne jest ryzykiem istotnym i wyznacza wewnetrzny wymaog
kapitalowy na pokrycie tego ryzyka, jezeli na ktérekolwiek z powyzszych pytan Bank udzielit
odpowiedzi negatywnej ,NIE”.
Wewnegtrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka strategicznego obliczany jest jako réznica
(tylko o ile jest dodatnia) pomigdzy réwnowartoscig kwoty 5 000 000 euro (jako minimalnego
progu kapitatowego dla samodzielnego banku), przeliczong wedtug kursu sredniego NBP
obowigzujacego na date analizy, a kwota faktycznie posiadanych, na dzien analizy, funduszy
wtasnych.

Na dzien 31.12.2017 r. Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka
strategicznego.

10.2.12. KAPITALt WEWNETRZNY NA RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Przy badaniu istotnosci ryzyka utraty reputacii, na potrzeby rachunku adekwatnosci
kapitalowej, Bank przeprowadza analizg zdarzen przesztych z okresu 12 miesiecy

poprzedzajgcych date analizy, zwigzanych z Bankiem oraz sektorem bankowym, poprzez
udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:

1) Czy wystgpowaly przypadki negatywnej kampanii medialnej (prasa, radio, telewizja,
Internet)?
2) Czy w Banku wystepowat istotny wzrost skarg i zazalern klientéw na jakos¢
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swiadczonych ustug?
2) Czy dziatalnosc¢ innego banku (szczegolnie spétdzielczego) mogta wptynaé negatywnie
na postrzeganie naszego Banku na lokalnym rynku ustug bankowych?

4) Czy w Banku wystapity zdarzenia mogace wptyng¢ na negatywne postrzeganie jego
wizerunku przez klientow?
5) Czy w skali catego systemu bankowego obserwowany jest spadek zaufania do bankéw,

wyrazajacy sie gtownie w postaci spadku bazy depozytowej?

Jezeli na ktorekolwiek z powyzszych pytan Bank udzielit odpowiedzi pozytywnej (, TAK"), Bank
bada skale odptywu srodkow depozytowych w analizowanym okresie, w ktérym, w ocenie
Banku, wystgpity negatywne zjawiska.

Jezeli odptyw depozytéow przewyiszat 10% bazy depozytowej (sumy depozytéw wszystkich
klientéw) Bank uznaje, Ze ryzyko utraty reputacji jest ryzykiem istotnym i wyznacza
wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie tego ryzyka.

Na dzien 31.12.2017 r. nastgpit wzrost bazy depozytowej o 8,79 % w poréwnaniu do
31.12.2016 r. Zatem ryzyko utraty reputacji uznane zostato za nieistotne.

Na dziedn 31.12.2017 r. Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka
reputacji.

10.2.13. KAPITALt WEWNETRZNY NA RYZYKO TRANSFEROWE

W ramach oceny istotnosci ryzyka transferowego Bank przeprowadza analize skali transferow
zagranicznych przeprowadzanych w Banku (transferéw wtasnych i klientowskich). Z analizy tej
wytacza sie przelewy zagraniczne zrealizowane (otrzymane i wystane) z (wobec) panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Bank uznaje ryzyko transferowe za ryzyko istotne i wyznacza wewnetrzny wymag kapitatowy
na pokrycie tego ryzyka, jezeli skala dziatalnosci dewizowej w zakresie transferow
zagranicznych Banku jest znaczaca, tj. gdy suma przelewdw zagranicznych (otrzymanych
i wystanych) w miesigcu na datg analizy byta wyzsza niz 20% sumy wszystkich przelewow
dokonanych w Banku w ujeciu wartosciowym. Na dzier 31.12.2017 r. wskaznik suma
przelewdw zagranicznych w stosunku do sumy wszystkich przelewow wyniést 0,04%.

Na dzien 31.12.2017 r. Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka

transferowego.

10.2.14. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO REZYDUALNE

Bank, dokonujac analizy istotnosci ryzyka rezydualnego, ocenia typy przyjetych zabezpieczen
prawnych.
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W przypadku stosowania standardowych form zabezpieczenia, okreslonych w Instrukcji
prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, Bank uznaje ryzyko rezydualne
za nieistotne i nie wyznacza kapitatlu wewnetrznego. Ryzyko tych form zabezpieczen jest
uwzglednione przy wyznaczaniu kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka koncentracji
zabezpieczen.

Wedtug stanu na 31.12.2017 r. Bank stosowat tylko standardowe (typowe) formy
zabezpieczeri (poreczenie wedtug prawa cywilnego lub wedtug prawa wekslowego oraz
przystapienie do diugu, zastaw rejestrowy, przewtfaszczenie rzeczy ruchomych, blokada
srodkéw pienigznych, kaucja, cesja wierzytelnosci, hipoteka na nieruchomoéciach, gwarancja,
ubezpieczenie kredytu).

Na dziedn 31.12.2017 r. Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka
rezydualnego.

10.2.15. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO PRAWNE

W celu zbadania istotnosci ryzyka prawnego Bank oblicza stopieri negatywnego
wptywu na fundusze wtasne Banku, potencjalnych kosztdw i strat z tytutu niekorzystnych
rozstrzygnig¢ sporéw przed sadami powszechnymi lub arbitrazem, zapadtych
W postgpowaniach, w ktérych Bank zostat pozwany w sprawach wynikajacych
z prowadzonej dziatalnosci lub zdarzen zaistniatych przy okazji jej prowadzenia.

Bank uznaje ryzyko prawne za istotne wéwczas, gdy relacja szacowanej wartosci
potencjalnych strat i kosztéw dla Banku (z wytaczeniem kosztéw rezerw), zwigzanych
z biezacymi sporami prawnymi, przy zatozeniu, ze zostang one rozstrzygniete na niekorzysé
Banku, do fundusz wtasnych Banku jest réwna lub wieksza niz 5%.

Na dziert 31.12.2017 r. relacja szacowanej wartosci potencjalnych strat i kosztéw
dla Banku (z wyfaczeniem kosztow rezerw), zwigzanych z biezacymi sporami prawnymi, przy
zatozeniu, ze zostang one rozstrzygniete na niekorzys$¢ Banku, do fundusz wtasnych Banku jest

mniejsza niz 5%. W zwigzku z tym Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie
ryzyka prawnego.

10.2.16. KAPITALt WEWNETRZNY NA RYZYKO MODELI

Nadzien 31.12.2017 r. Bank nie stosuje modeli, w zwigzku z czym nie wyznacza kapitatu
wewnegtrznego na pokrycie ryzyka modeli.

10.2.17. KAPITALt WEWNETRZNY NA RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Bank dokonuje analizy ryzyka braku zgodnoéci oraz wylicza wymég kapitatowy
w oparciu o dane dotyczace strat finansowych i niefinansowych z tytutu ryzyka braku
zgodnosci oraz innych danych pozyskanych z systemu AZRO majacych zwigzek z ryzykiem
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braku zgodnosci w okresach rocznych, uwzgledniajac nastepujace grupy kosztéw wedtug
stanu na ostatni dzien kazdego roku:
1) odsetki karne,
2) zaptacone kary umowne,
3) zaptacone odszkodowania,
4) koszty windykacji, spowodowane nieprzestrzeganiem przepisdéw wewnetrznych
i zewnetrznych Banku,
5) koszty procesdw i pozwdéw sgdowych wynikajgcych z nieprzestrzegania regulacji
prawnych i zachowan nieetycznych.

Jezeli w badanym okresie poniesione straty finansowe i niefinansowe Banku z tytutu ryzyka
braku zgodnosci stanowig ponizej 2% kosztéw ogdtem Banku za ubiegly rok, wéwczas Bank
nie wylicza wymogu z tytutu tego ryzyka.

Na dzierht 31.12.2017 r. Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka braku
zgodnosci.

10.2.18. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO NADMIERNEJ DZWIGNI FINANSOWE)

W celu oceny istotnosci ryzyka nadmiernej dzwigni Bank wylicza wskaznik dZwigni finansowe;j
wedtug wzoru:

Kapitat Tier |
x 100

Wartos¢ ekspozycji catkowitej obliczona zgodnie z art. 429
Rozporzadzenia

Ryzyko to zostanie uznane za istotne, jezeli powyiszy wskaznik, liczony na koniec
danego kwartatu, przyjmie wartos¢ nizszg niz 5,00 %.

W przypadku sklasyfikowania ryzyka nadmiernej dZwigni jako istotne, Bank wylicza
dodatkowy wymdg kapitatowy w wysokosci iloczynu kapitatu Tier | i wartosci stanowigce]
réznice pomiedzy wyznaczonym ww. limitem wskaznika dZwigni finansowej (5%), a wielkoscig
faktyczng na dzien analizy.

Na dzier 31.12.2017 r. wskaznik dZwigni finansowej osiggnat poziom 12,42%. Bank nie
wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej.
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10.3. ZAGREGOWANY KAPITAt WEWNETRZNY | WEWNETRZNY WSPOLCZYNNIK
KAPITALtOWY

Na podstawie analizy przeprowadzonej na dzien 31.12.2017 r. oszacowano zagregowany
poziom kapitatu wewnetrznego, wymagany dla zabezpieczenia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku.
Na dzien 31.12.2017 r. wartos¢ kapitatu wewngtrznego oszacowano na poziomie 24 872 tys.
zt i sktadat sie on z:

1) kapitatu regulacyjnego w wysokoéci 24 224 tys. zt;

2) wewngtrznych wymogoéw kapitatowych w kwocie 648 tys. zt.
Kapitat wewnetrzny na dzieri 31.12.2017 r. stanowi 32,96% funduszy wtasnych.

10.4. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowym Bank okreslit w Strategii
zarzadzania ryzykiem oraz w Polityce kapitatowej i ustalit je jako utrzymanie tolerancji
na ryzyko zgodnej z zatozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez wskazniki ekspozyciji
okreslone w ponizszej tabeli.

Tabela — apetyt na ryzyko kapitatowe

L.p. | Nazwa wskainika Wartosé Warto$¢ na Osiggniecie celu
limitu 31.12.2017 strategicznego
1 taczny wspdtczynnik 16,5 % 24,92% Cel osiggniety

kapitatowy na koniec
miesigcznych okreséw
sprawozdawczych

2 wspétczynnik kapitatu Tier | | 15,5 % 23,79% Cel osiggniety
na koniec miesiecznych
okreséw sprawozdawczych

Cel strategiczny w zakresie zarzadzania kapitatowego zostat osiggniety.

Pozostate cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem kapitatowy:

1. utrzymywanie funduszy wtasnych na poziomie zgodnym z wymaganiami okre$lonymi
w Rozporzadzeniu CRR i Dyrektywie CRD IV.

2. utrzymywanie takiego poziomu kapitatu, ktory pozwala na zapewnienie bezpieczeristwa
oraz obstugi cztonkéw Banku poprzez uzyskanie silnej pozycji na terenie dziatania Banku.

Aby zapewni¢ realizacje powyiszych priorytetow, zasadniczym celem kapitatowym jest

sukcesywne zwigkszanie funduszy wtasnych, zapewniajac utrzymywanie ich na poziomie

zgodnym z wymogami przepiséw prawa, a takie zabezpieczajgcym zidentyfikowane ryzyka

istotne, wystepujace w dziatalnoéci Banku.
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