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OSWIADCZENIE NA TEMAT RYZYKA

Niniejsze o$wiadczenie zawiera informacje dotyczace profilu ryzyka Banku na dzief
31.12.2018 r., zwigzanego ze strategig dziatalno$ci Banku, a takze kluczowe wskazniki i dane
liczbowe, zapewniajace zewngtrznym zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz zarzadzania
ryzykiem przez instytucj¢, w tym reakcji migdzy profilem ryzyka instytucji a tolerancji na
ryzyko okreslong przez organ zarzadzajacy Banku, w rozumieniu art. 435 ust. 1 lit. f)
Rozporzadzenia CRR.

Zarzad Warminsko —Mazurskiego Banku Spétdzielczego
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WSTEP

Zarzadzanie ryzykiem w Warminsko-Mazurskim Banku Spétdzielczym zwanym dalej
Bankiem odbywa si¢ w oparciu o zatwierdzona przez Rade Nadzorcza, Strategie Zarzadzania
Ryzykiem, strategie/polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, instrukcje,
procedury szczegbtowe oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy, z uwzglednieniem Zasad
Ladu Korporacyjnego. W celu dywersyfikacji ryzyka Bank wprowadzit limity wewnetrzne
ograniczajgce jego poziom oraz przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

1. LAD KORPORACYJNY

Prowadzgc dziatalno$¢ bankowa Bank — jako instytucja zaufania publicznego - zawsze
kierowat si¢ dobrymi relacjami z Udzialowcami i Klientami Banku.

Dbalos¢ o dobro Klienta i rzetelna informacja w zakresie oferowanych ustug to jeden
z nadrzednych cel6w naszego Banku.

Relacje z Udzialowcami i Klientami Banku oraz organami Banku takimi jak: Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad, zostaly sformalizowane w Zasadach Ladu
Korporacyjnego dla Warminsko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego.

Rada Nadzorcza dokonala szczegbtowej oceny stosowania w 2018 r. w Warminsko-
Mazurskim Banku Spoétdzielczym Zasad Ladu Korporacyjnego i stwierdzila, ze Bank
realizowal wszystkie okreslone w nich cele i wymogi. Bank wprowadzil odpowiednie
regulacje, systemy i narzedzia, ktore w sposob kompleksowy zapewnity realizacje tych zadan.

2. OBECNY I DOCELOWY PROFIL RYZYKA BANKU

Bank dokonuje kwantyfikacji biezacego i przewidywanego profilu ryzyka
na podstawie zapisdw zawartych w Strategii zarzadzania ryzykiem, Strategii dziatania banku
na lata 2016-2018 oraz Strategii/Polityk zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami. Kwantyfikacja
profilu ryzyka dokonywana jest dla wszystkich ryzyk uznanych przez Bank za istotne i
podlegajacych zarzadzaniu.

Przy okreslaniu istnosci danego ryzyka uwzgledniany jest jego wplyw na dziatalnosé
Banku. Zgodnie z zapisami Strategii zarzadzania ryzykiem, ryzyko istotne — to ryzyko
kredytowe, rynkowe, operacyjne, koncentracji, ptynnosci, stopy procentowej oraz inne ryzyka,
ktére spelnily przyjete w Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu
kapitatu wewnetrznego (ICAAP) kryterium istotnosci.

Tabela — biezqcy i docelowy profil ryzyka Banku

RODZAJ/PODRODZAJ RYZYKA OKRESLENIE ISTOTNOSCI NA
31.12.2018 r.
Kredytowe, w tym koncentracji zaangazowan Istotne
Rynkowe (walutowe) [stotne
Operacyjne Istotne
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Stopy procentowej w ksiedze bankowej Istotne
Plynnosci Istotne
Wyniku finansowego nieistotne
Kapitatowe: nieistotne
1. kapitalowe dot. wspélczynnikéw kapitatowych nieistotne
2. Koncentracji Funduszu udzialowego nieistotne
3. Koncentracji ,,duzych” udzialéw nieistotne
Cyklu gospodarczego nieistotne
Strategiczne istotne
Utraty reputacji nieistotne
Transferowe nieistotne
Rezydualne nicistotne
Prawne nieistotne
Modeli (Bank nie stosuje modeli)
Braku zgodnosci Istotne
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Nieistotne

W zakresie oceny profilu ryzyka Banku na dzien 31.12.2018 r. stwierdzono, Ze jest on
zgodny z docelowym profilem ryzyka okre§lonym w Strategii.

Glowne cele strategiczne wynikajg z realizacji misji Banku, ktorg jest zrownowazony
1 bezpieczny jego rozwoj dzigki zapewnieniu swoim klientom kompleksowych, nowoczesnych,
konkurencyjnych cenowo ustug finansowych oraz skupienie dzialalnosci na budowaniu
dlugookresowych relacji z klientami rynku lokalnego, poprzez rozpoznanie i zaspokajanie ich
potrzeb. W zwigzku z podjgciem przez Bank BPS decyzji o przystapieniu do Systemu Ochrony
i brakiem oferty dzialania w zrzeszeniu poza systemem ochrony, podstawowym celem
strategicznym Banku na lata 2016-2018 bylo przeprowadzenie procesu usamodzielnienia
Banku umozliwiajacego dzialanie Banku poza zrzeszeniem. Bank posiada potencjat kapitatowy
1 organizacyjny pozwalajacy na samodzielne dzialanie, ktore umozIliwi stabilny i bezpieczny
jego rozwoéj, ograniczajac jednoczesnie ryzyka wynikajace z uczestniczenia w Systemie
Ochrony Zrzeszenia BPS zwiazane przede wszystkim z odpowiedzialnoscig za
nieakceptowalne z punktu widzenia Banku dziatania podmiotéw trzecich (niektérych bankow
pozostajacych w systemie ochrony), na ktére Bank nie ma wplywu.

3. RYZYKO PLYNNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci prowadzone jest w oparciu o Strategie zarzadzania
ryzykiem, Polityke zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz Instrukcje Zasady zarzadzania
ryzykiem plynnosci. Bank posiada system limitow, przeprowadza testy warunkéw skrajnych
oraz posiada plany awaryjne na wypadek wystgpienia sytuacji zachwiania ptynnosci.
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Glownym celem zarzadzania ryzykiem plynnoéci w Banku jest zapobieganie
wystapieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow
i pasywéw, majacej na celu osiagnigcie zalozonej rentownosci / stalego i rosngcego wyniku
finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywiazania si¢ z biezacych
i przysztych zobowigzan.

Ocena ptynnosci prowadzona jest w Banku dla pozycji ztotowych i walutowych, przy
czym ze wzgledu na dominujacy w bilansie udzial pozycji w ztotych, podstawowe znaczenie
dla utrzymania catosciowej ptynnosci Banku petni ptynnos¢ ztotowa. Ze wzgledu na niewielka
skale dziatalnosci walutowej, plynnoéé analizowana jest dla wszystkich walut lacznie.
W momencie osiggnigcia pozycji bilansowych odrebnie dla kazdej waluty na poziomie
minimum 5% sumy bilansowej ogétem, bedzie konieczno$¢ prowadzenia pelnej, odrebnej dla
kazdej waluty analizy ptynnosci.

3.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem plynnosci w Warmifisko-Mazurskim Banku
Spotdzielczym:

1) utrzymywanie ptynnosci Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw i rodzaju
prowadzonej dzialalnosci;

2) dotrzymywanie przez Bank przyjetych limitéw ograniczajacych ryzyko plynnosci;

3) zarzadzanie ptynnosciag Banku w sposob pozwalajacy, w ramach przyjetych zalozen
1 limitéw, na maksymalizowanie zyskéw z posiadanych aktywéw, przy réwnoczesnym
minimalizowaniu kosztow zwiazanych z utrzymywaniem ptynnosci;

4) rozwijanie dzialalnosci handlowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez
Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza, przy zaloZeniu zachowania bezpieczenstwa finansowego
Banku, postanowieni rekomendacji nadzorczych oraz norm plynnosci i adekwatnosci
kapitatowej;

5) zwigkszanie potencjatu operacyjnego na rynku migdzybankowym w celu efektywnego
zarzadzania kapitalem i plynno$cia Banku, w tym zapobiegania stratom w wyniku
ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z utrzymaniem plynnosci oraz
wykorzystania mozliwosci osiggnigcia zysku w ramach przyjetych zatozen i limitow;

6) finansowanie naleznosci Banku stabilng czeécia bazy depozytowej;

7) wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
zagrozenia plynnosci;

8) przygotowanie Banku do nowych wymagan w zakresie ptynnosci.

Na koniec 2018 r. cele strategiczne zostaly osiagniete, co obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela — cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci (dane w tys. zi)

L.p. | Nazwa wskaZnika Warto$¢ progowa Warto$¢ na dziefi | Osiagnigcie
31.12.2018 r. celu
strategicznego
1 Miara LCR Zgodnie z 794.97% (*) cel osiagniety
obowigzujacymi
przepisami prawa (0,8)
2 Nadzorcza miara ptynnosci M1 luka | Min. 0 40 201 cel osiagniety
ptynnosci krétkoterminowe;j
3. Nadzorcza miara ptynnosci M2 Min. 1 1,34 cel osiggniety
wspotezynnik ptynnosci
krétkoterminowe;j
4, Nadzorcza miara ptynnosci M3 Min. 1 6,35 cel osiagniety

wspolczynnik pokrycia aktywow
nieplynnych funduszami wlasnymi
5 Nadzorcza miara ptynnosci M4 Min. 1 1,19 cel osiagnigty
wspotezynnik pokrycia aktywow
nieptynnych oraz aktywow o
ograniczonej ptynnosci funduszami
wlasnymi i §rodkami obcymi

6.. pozyczki i kredyty netto / depozyty | Max .95% 76,93% (*) cel osiagnigty
ogolem

(*)zrédto: Raport z zarzadzania ptynnoscia biezaca Warminsko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w grudniu
2018 r.)

Pozostale informacje dotyczace ryzyka plynnosci zostaty przedstawione w czesci 23.
Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka ptynnosci zgodnie z rekomendacja 18
Rekomendacji P, znajdujacej si¢ w Ujawnieniu.

4. RYZYKO KREDYTOWE I KONCENTRACJI EKSPOZYCJI

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania si¢ klienta
z zobowigzan wobec banku lub ryzyko spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnosci Banku
w wyniku pogorszenia si¢ zdolno$ci klienta do obstugi zobowigzan.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i koncentracji ekspozycji prowadzone jest w
oparciu o Strategi¢ zarzadzania ryzykami, Strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym,
Polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, Polityke zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji  kredytowych, Polityk¢ zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, Polityke zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowania,
Instrukcje zarzgdzania ryzykiem kredytowym, Instrukcje Zasady ustalania i monitorowania
limitow koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych, instrukcje oraz procedury
szczegOtowe w zakresie oceny ryzyka portfelowego i pojedynczej transakcii.

Bank posiada system limitow ograniczajgcych ryzyko kredytowe, ustalanych w oparciu
o dane historyczne oraz o planowany rozwdj dziatalnosci.

Bank przeprowadza analizg ryzyka kredytowego w okresach kwartalnych.
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4.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej
przez Bank dzialalno$ci kredytowej poprzez zapewnienie wilasciwej jakosci ocen ryzyka
kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz calego
portfela kredytowego Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego 1 zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego,
rownoczesnie cechujgcego sie¢ wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym
jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych.

Apetyt na ryzyko kredytowe charakteryzuje akceptowalny poziom ryzyka odnoszacy sie
do calego portfela kredytowego.

Miarg apetytu Banku na ryzyko kredytowe wyznaczajg limity strategiczne:

1) maksymalna wartos¢ szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych wynoszaca 5%
(udzial kredytéw zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone (ponizej standardu,
watpliwe, stracone) w ogblnej kwocie udzielonych kredytow zaliczonych do portfela
ekspozycji kredytowych).

2) maksymalny udziat kredytéw wymagalnych (kapital) w ogélnej kwocie udzielonych
kredytow zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych wynoszacy 5%.

Tabela apetyt na ryzyko kredytowe
l.p. | Nazwa wskaznika Maksymalny | Warto$¢ wg stanu | Osiagniecie celu
poziom na31.12.2018r. strategicznego

1 szkodowosci portfela ekspozycji
kredytowych (udziat kredytéw
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w Max 5% 1,79% cel osiggniety
ogolnej kwocie udzielonych kredytéw
zaliczonych do portfela ekspozycji
kredytowych)

2 udziat kredytéw wymagalnych ( kapitat ) w
ogolnej kwocie udzielonych kredytow
zaliczonych do portfela ekspozycji
kredytowych

Max 5% 0,69% cel osiagniety

Uwzgledniajgc model biznesowy Banku a takze otoczenie konkurencyjne, Bank wyznaczyt
nastgpujace pozostale cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym:
1) rozwijanie skali dziatalno$ci kredytowej Banku w granicach okreslonych w Strategii
dziatania Banku, zatwierdzonych przez Zarzad i Rade Nadzorcza;
2) wdrozenia systemdw informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie ryzykiem
kredytowym ekspozycji kredytowej i portfela kredytowego;
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3) utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
kredytowego, cechujacego si¢ odpowiednig dochodowoscig oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw zagrozonych;

4) rozszerzenie wspllpracy z innymi Bankami w zakresie zawierania konsorcjow
bankowych;

5) budowa i rozwijanie systeméw pomiaru i analizy ryzyka kredytowego (CIRM,BIK
Przedsigbiorca);

6) budowa oferty kredytowej Banku z uwzglednieniem otoczenia konkurencyjnego oraz
warunkéw rynkowych, w ktorych funkcjonuje Bank.

W celu osiggania dlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku
uwzglednia si¢ czynniki ryzyka koncentracji zaangazowan.

Ocena realizacji celéw strategicznych obejmuje monitorowanie limitéw strategicznych.
W przypadku osiggnigcia wykorzystania limitow strategicznych na poziomie ostrzegawczym
przewyzszajacym 90%, Bank podejmuje nastepujace dziatania:

1) dodatkowa weryfikacja zasad oceny ryzyka kredytowego pojedynczych transakcji

kredytowych,

2) zwigkszenie czgstotliwosci i zakresu kontroli wewnetrznej w obszarze ryzyka

kredytowego,

3) optymalizacja procesu kredytowego w celu wyeliminowania stwierdzonych
1 potencjalnych zagrozen, w tym weryfikacja pelnomocnictw dotyczacych podejmowania
decyzji kredytowych,

4) zwigkszenie czgstotliwosci i zakresu monitoringu ekspozycji kredytowych,

Na koniec 2018 r. wszystkie cele strategiczne zostaly zrealizowane. Wykorzystanie limitéw
w Banku nie przekraczato poziomu ostrzegawczego, tj. powyzej 90%.

Detaliczne ekspozycje kredytowe

W celu wyeliminowania nadmiernego ryzyka wynikajacego z dziatalnosci kredytowej
w  zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wprowadzil ograniczenia
rekomendowane przez Komisje Nadzoru Finansowego w ramach Rekomendacj
T, uwzgledniajac skale prowadzonej dzialalnosci oraz stopien ztozonosci struktury i teren
dzialania. Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarzadzenia ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dzialalnosci Banku
W obszarze detalicznych ekspozycji kredytowych w diugoterminowej perspektywie,
z uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany warunkéw otoczenia oraz oddziatywania na poziom
ryzyka tych ekspozycji, poprzez wiasciwy dobér klientow.

Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych
jest:
1) maksymalny poziom wykorzystania limitow wewnetrznych koncentracji zaangazowan
z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych;
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2) maksymalna warto$¢ wskaznika Dt wynoszaca 65%;

3) maksymalna warto$¢ szkodowosci portfela detalicznych ekspozycji kredytowych
wynoszaca 5% (udzial kredytow zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone (stracone)
w ogllnej kwocie udzielonych kredytéw zaliczonych do portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych).

Tabela apetyt na ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
l.p. | Nazwa wskaZnika Maksymalny | Wartosé wg stanu | Osiagniecie celu
poziom na31.12.2018 . strategicznego

1 szkodowodci portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych (udziat kredytow
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w 5% 1,95% cel osiagniety
og6lnej kwocie udzielonych kredytow
zaliczonych do portfela detalicznych

ekspozycji kredytowych)
2 maksymalna warto$¢ wskaznika Dtl g b
/ o,
A 65% 65% cel osiagnigty
g maksymalny poziom wykorzystania limitéw | Limity nie zostaty przekroczone i
wewngetrznych koncentracji zaangazowan z nie bylo podstaw do cel osiagniety

tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych wprowadzenia systemu zapytafi

Ocena realizacji celow strategicznych w zakresie portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych obejmuje monitorowanie limitéw strategicznych. Na koniec 2018 r. wszystkie
cele strategiczne w zakresie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych zostaly
zrealizowane. Wykorzystanie limitéw w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych
w Banku nie przekraczalo poziomu ostrzegawczego, tj. 90%, w zwigzku z powyzszym nie
wprowadzono systemu zapytan.

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie

W celu wyeliminowania nadmiernego ryzyka wynikajacego z dziatalnosci kredytowej
w  zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank wprowadzit
ograniczenia rekomendowane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w ramach Rekomendacii
S, uwzgledniajac skale prowadzonej dzialalno$ci oraz stopien zlozono$ci struktury i teren
dzialania.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarzadzenia ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej
dziatalno$ci Banku w obszarze hipotecznych ekspozycji kredytowych w diugoterminowej
perspektywie, zuwzglednieniem wrazliwo$ci na zmiany warunkéw otoczenia oraz
oddziatywania na poziom ryzyka tych ekspozycji, poprzez wlasciwy dobér klientow.

Miarg apetytu Banku na ryzyko zwiazane z portfelem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie jest:
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1) maksymalny poziom wykorzystania limitéw wewnetrznych koncentraciji Zaangazowan
z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

2) maksymalna warto$¢ wskaznika DtI wynoszaca 65%;

3) maksymalna wartos¢ szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie wynoszaca 5% (udziat kredytow zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w ogdlnej kwocie udzielonych kredytow
zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie).

Tabela - apetyt na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Lp. | Nazwa wskaznika Maksymalny Warto$¢ wg stanu | Osiagniecie celu
poziom na31.12.2018r, strategicznego
1 szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych 5% 1,16% cel osiggniety

zabezpieczonych hipotecznie (udziat kredytow
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w
ogdblnej kwocie udzielonych kredytow
zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie )

2 maksymalna warto$¢ wskaznika DtI 65% 60% cel osiagniety
3 maksymalny poziom wykorzystania limitow Limity nie zostaly przekroczone i cel osiggniety
wewnetrznych koncentracji zaangazowan z nie bylo podstaw do wprowadzenia

tytulu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych | systemu zapytan
hipotecznie

Ocena realizacji celow strategicznych w zakresie portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie obejmuje monitorowanie limitow strategicznych. Na koniec 2018
r. wszystkie cele strategiczne w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
zostaly ~zrealizowane. Wykorzystanie limitbw w zakresie ekspozyciji kredytowych
zapieczonych hipotecznie w Banku nie przekraczalo poziomu ostrzegawczego, tj. 90%,
w zwigzku z powyzszym nie wprowadzono systemu zapytan.

5. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej prowadzone jest w oparciu o Strategie
zarzadzania ryzykami, Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz Instrukcje pomiaru,
limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych
i pozabilansowych Banku, wrazliwych na zmiany stép procentowych, w wyniku zmian stop
procentowych na rynku, obejmujace 4 rodzaje ryzyka, tj.: ryzyko niedopasowania terminéw
przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci i ryzyko opcji klienta.

Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
odsetkowego w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rad¢ Nadzorcza w ramach zatwierdzone;j strategii.
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5.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

D
2)
3)
4
5)

6)

Utrzymanie zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajacych realizacji
planu finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku.

Utrzymanie profilu ryzyka rynkowego, w tym stopy procentowej i walutowego,
w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.

Konsekwentne budowanie wizerunku Banku jako profesjonalnego i aktywnego
uczestnika rynku miedzybankowego.

Utrzymywanie nieznaczacej skali dzialalnosci handlowej w rozumieniu arr. 94
rozporzqdzenia CRR.

Prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczanie ryzyka stopy procentowej
w ramach zarzadzania aktywami i pasywami Banku.

Maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych
poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie
na ryzyko, w zakresie czterech wyodr¢bnionych kategorii ryzyka stopy procentowe;.

: Stopien narazenia . Poziom ryzyka na
Kategoria ryzyka stopy Bkl s ryzyko Dopuszezalny poziom 31.12.2018 r.
procentowej (Min0 % maxs)l ekspozycji na ryzyko
1. Ryzyko niedopasowania
terminéw __ przeszacowania — max 15 % funduszy
ryzyko niedopasowania wlasnych Banku
termindw zmian oprocentowania (limity ustalane w
; ; 2 11,80%
aktywoéw  odsetkowych i stosunku do planowanego
pasywow  odsetkowych, =z wyniku odsetkowego
uwzglednieniem pozycji Banku)
pozabilansowych.
2. Ryzyko bazowe - ryzyko
wynikajace z niedoskonalego
powiazania  (korelacji) stop i 2% sy
bazowych (rynkowych i
. wiasnych
podstawowych NBP) w oparciu, Banku
i .wyznaczane’ Jest 2 (limity ustalane w 2,06%
oprocentowanie produktéw /
: . stosunku do planowanego
instrumentow generujacych ;
wyniku odsetkowego
przychody / koszty odsetkowe,
. Banku)
w  przypadku gdy ich
przeszacowanie nastepuje w
tych samych okresach.
3. Ryzyko krzywej dochodowosci ) max 2 % funduszy 0.72%
. . . E 0
— ryzyko polegajace na zmianie wlasnych Banku
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relacji ~ pomiedzy  stopami (limity  ustalane w
procentowymi danego rynku lub stosunku do planowanego
indeksu odnoszacymi sie do wyniku odsetkowego
réznych terminéw Banku)

przeszacowania (w

szczeg6lnosci powyzej 1 roku),
ktére moze przyczyni¢ sie do
nasilenia efektu niedopasowania
terminéw przeszacowania.

4, Ryzyko opcji klienta — ryzyko a) zrywalno$c depozytéw 0,72%
wynikajace z wpisanych w (z opcja ) w okresie
produkty oferowane przez Bank miesiaca na poziomie
praw klienta do wczesniejszej max 2% stanu
splaty zobowiazan lub depozytow
nalezno$ci 2 terminowych
b) weczesniejsze splaty 1,26%
kredytow w okresie

miesigca na poziomie
max 2% stanu
kredytéw terminowych

! Legenda do zastosowanej w tabeli skali: stopien 0 — brak ryzyka, stopien 1 - niski poziom ryzyka, stopiefi 2 —
umiarkowany poziom ryzyka, 3 — podwyzszony poziom ryzyka, stopiefi 4 - wysoki poziom ryzyka, stopien 5 — bardzo
wysoki poziom ryzyka.

Jak obrazuje powyzsza tabela, cele strategiczne zostaly osiagniete.
Informacje dotyczace ryzyka stopy procentowej podano rowniez w czesci 15. Ekspozycja na

ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym
zawartej w Ujawnieniu.

6. RYZYKO WALUTOWE

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym prowadzone jest w oparciu o Strategie zarzadzania
ryzykiem, Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz procedury szczegélowe. Bank
posiada system limitow dla catkowitej i indywidualnych pozycji walutowych oraz
przeprowadza testy warunkow skrajnych.

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw
walutowych,  generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji  walutowych
w poszczegdlnych walutach. Globalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ogranicza limit
catkowitej pozycji walutowej na koniec dnia, ktérego maksymalng wysoko$¢ ustala sie na 2%
funduszy wiasnych Banku, tj. na poziomie niepowodujacym koniecznosci tworzenia wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego.
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6.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie
tolerancji na ryzyko zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez kluczowe
wskazniki apetytu na ryzyko. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji
walutowej catkowitej w wysoko$ci nie przekraczajacej 2% funduszy wiasnych, ktéra nie wiaze
si¢ z konieczno$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

Na koniec 2018 roku cele strategiczne zostaly osiagniete, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela- cele strategiczne w zakresie ryzyka walutowego -31.12.2018 r.

L.p. | Nazwa wskaznika Warto$¢ Stanna 31.12.2018 r. | Osiagniecie celu
strategicznego
1 limit calkowitej pozycji | 2% funduszy wiasnych 0,03% cel osiagniety
walutowej na koniec dnia | Banku

Pozostale cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym to dazenie
do pelnego zaspokojenia potrzeb klientéw w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie
obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychodéw z tytul wymiany i jednoczesnym
utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo Banku.

7. RYZYKO OPERACYJNE

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone jest w oparciu o Strategi¢ zarzadzania
ryzykiem, Strategi¢ zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Polityke zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz procedury szczegélowe.

Ryzyko operacyjne okresla si¢ w Banku jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw informatycznych
lub ze zdarzen zewngtrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne, rozumiane jako ryzyko
poniesienia strat na skutek btgdnego lub zbyt péZnego opracowania lub uchwalenia regulacji,
zmian w orzecznictwie, blgdnego uksztaltowania stosunkéw prawnych, jakosci dokumentacji
formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych organéw w sprawach
spornych prowadzonych z innymi podmiotami.

7.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

W strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank okreslit apetyt, tolerancje oraz
limity na ryzyko operacyjne. Apetyt na ryzyko operacyjne zostal okreslony jako catkowity
poziom ryzyka, na ktére Bank jest gotowy i ktére jest sktonny podja¢ przed jego faktyczng
materializacja. Apetyt na ryzyko okreslono na poziomie 30% wymogu kapitalowego na ryzyko
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operacyjne. Bank wyznacza limity, tolerancje w ramach apetytu na ryzyko dla poszczegdlnych
rodzajow zdarzen, ktére okreslajg akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego. W roku 2018
limity tolerancji w ramach apetytu na ryzyko operacyjne nie zostaly wykorzystane, nie
przekroczono wartosci progowe;j strat dla zadnego z rodzajéw zdarzenia operacyjnego.

Na dzien 31.12.2018 r. roczna strata, oszacowana z tytulu zdarzen operacyjnych,
zarejestrowanych w rejestrze zdarzen operacyjnych AZRO, wyniosta 6 231 PLN.

Tabela. Apetyt na ryzyko oraz tolerancj¢ dla poszczegolnych rodzajéw zdarzen na ryzyko
operacyjne przyjete przez Bank zaprezentowano w tabeli ponizej.

Apetyt Banku Tolerancja w | Wykorzystanie
na ryzyko ramach limitu
operacyjne apetytu tolerancji na
( wyrazony ( wyrazona ryzyko
jako % jako % operacyjne w
utworzonego apetytu na 2018 r. wedlug
L.P | Rodzaj zdarzenia | Definicja zdarzenia wymogu ryzyko stanu na dzien
kapitalowego operacyjne 31.12.2018 r.
na dany rok dla danego (wyrazone w
kalendarzowy i rodzaju PLN)
Jjako wartosé w zdarzenia i
PLN) jako wartosé
w PLN)
Oszustwa Straty spowodowane celowym
wewnetrzne dziataniem polegajacym na
defraudacji, sprzeniewierzeniu
majatku, obejéciach regulacji, 2%/ 0% /
przepiséw Prawa lub przepisow
1 ; 0,00
wewnetrznych Banku, wylaczajgc
straty wynikajace z 48 014,55 0,00
roznicowania/dyskryminacji
pracownikow, kidre dotycza co
najmniej jednej strony wewngtrzne;j,
Oszustwa Straty spowodowane celowym
zewnetrzne dzialaniem polegajacym na 2%/ 0%/
2 defraudacji, sprzeniewierzeniu 6 000,00
majgtku lub obejéciu regulacji 48 014,55 0,00
prawnych przez strong trzecig.
Zasady Straty powstale na skutek dzialan
dotyczace niezgodnych z przepisami lub
zatrudnienia oraz | porozumieniami dotyczgcymi 1%/ 50% /
3 bezpieczenstwo zatrudnienia, bezpieczenstwa i 0.00
w higieny pracy, wyplaty odszkodowan :
miejscu pracy z tytulu uszkodzenia ciala lub straty 24 007,28 12:003,64
wynikajgce z nieréwnego traktowania
i dyskryminacji pracownikéw.
Klienci, Straty wynikajace z nie wywigzania
produkty i si¢ z obowigzkéw zawodowych
praktyki wzgledem okres$lonych klientow, 1%/ 50%/
4 operacyjne bedace skutkiem dzialan 0,00
nieumysinych lub zaniedbania (w 24 007,28 12 003,64
tym wymagan powierniczych i
stosownego zachowania) lub tez
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zwiazane z charakterem badZ
konstrukcja produktu
Szkody Straty powstate na skutek straty lub
zwigzane z szkody w aktywach rzeczowych w 18%/ 10% /

5 aktywami wyniku kleski zywiotowej lub innych 0,00
rzeczowymi wydarzen. 432 130,96 43 213,10
Zakldcenia Straty powstale na skutek zaklocen
dzialalnogci dziatalnosci banku lub awarii 3%/ 30% /

6 .banku. systemow. 0.00
i awarie
systeméw 72 021,83 21 606,55
Wykonanie Straty powstate na skutek
transakcji, nieprawidtowego rozliczenia
dostawa transakcji lub wadliwego 3%/ 30%/

7 i zarzadzanie zarzgdzania procesami 231.00
procesami operacyjnymi oraz wynikle ze 72 021.83 21 606,55
operacyjnymi stosunkow z kontrahentami i

sprzedawcami.
Razem 720 218,28 110 433,48 6 231,00

W Banku zostal wyznaczony minimalny prog straty w wysokosci 100 PLN w zakresie
ewidencji i raportowania rzeczywistych zdarzen operacyjnych dla wszystkich kategorii ryzyka
operacyjnego, z wylaczeniem zdarzen zaklasyfikowanych do kategorii:

1) oszustwa wewnetrzne,

2) oszustwa zewnetrzne,
3) zasady dotyczace zatrudniania dla:
a) absencja kluczowych pracownikow;
b) bezpieczenstwo srodowiska pracy;
4) klienci, produkty i praktyki operacyjne:
a) nieautoryzowane wykorzystanie informacji poufnej;
b) niedopasowanie, nieprzestrzeganie regulacji prawnych;
¢) dzialania przy uzyciu informacji poufnych (na rachunek Banku);
d) pranie pieniedzy.

5) wykonywanie transakcji,
uniemozliwienie kontroli,
ktore podlegaja obowigzkowi ewidencji niezaleznie od kwoty skutku finansowego.

dostawa oraz zarzadzanie procesami operacyjnymi —

W celu efektywnego monitorowania zmian w biezagcym profilu i poziomie ryzyka
operacyjnego Bank wyznaczyt zestaw kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI). KRI sg to miary
ilosciowe, ktore dedykowane sa do pomiaru i obserwacji (monitoringu) zmian w poziomie
(profilu) ryzyka operacyjnego. KRI, ze swojego zalozenia, wskazujg wyprzedzajaco obszary,
w ktorych moze nastgpi¢ eskalacja poziomu ryzyka operacyjnego.

Na podstawie Instrukcji pomiaru i monitorowania kluczowych wskaznikow ryzyka,
Bank wyznaczyl zbior KRI i ich poziomy referencyjne. Bank wyznaczyl KRI dla
poszczeg6lnych obszar6w ryzyka operacyjnego:
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1) kadr;

2) procesow 1 systemow;

3) zdarzen zewngtrznych;

4) zlecania czynnosci na zewnatrz.

W okresleniu profilu ryzyka Banku uwzgledniane sg informacje z bazy zdarzen
operacyjnych (m. in. rodzaje zdarzen operacyjnych, czynniki wystepowania, czestotliwosé
i dotkliwos$¢ zdarzen operacyjnych, rodzaje linii biznesowych), Kluczowe Wskazniki Ryzyka
(KRI) oraz wyniki procesu samooceny ryzyka i kontroli. Sporzadzana jest mapa ryzyka
operacyjnego Banku, ktora odzwierciedla aktualny profil ryzyka Banku.

Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku powinien ksztaltowa¢ sie nastepujaco:
1) straty finansowe z tytulu ryzyka operacyjnego nieprzekraczajace przyjetych wartodci

progowych tolerancji na ryzyko operacyijne,
2) warto$ci monitorowanych Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI) na
poziomie akceptowalnym.

Na podstawie analizy zapisow rejestru incydentéw i strat operacyjnych oraz KRI mozna
stwierdzi¢, iz na datg badania straty finansowe z tytulu ryzyka operacyjnego nie przekroczyly
przyjetych wartosci progowych tolerancji na ryzyko, a wskazniki KRI ksztaltowaly sie na
poziomie akceptowalnym. Biezacy profil ryzyka operacyjnego ksztaltuje si¢ na niskim
poziomie i jest zgodny z docelowym profilem ryzyka operacyjnego, okre§lonym przez Rade
Nadzorcza w Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Ograniczenie mozliwo$ci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikéow poprzez
odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej.

2. W zakresie czgsci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku
zgodnodci celem jest stale dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewngtrznych i wewngtrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwg ochrone intereséw Banku
poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich
przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego
wsparcia prawnego.

Na dzien 31.12.2018 r. cele strategiczne zostaty osiggniete.

8. RYZYKO BIZNESOWE

Bank identyfikuje ryzyko biznesowe jako ryzyko nie osiagnigcia zatozonych celow
strategicznych z powodu uwarunkowan zewnetrznych, w tym dziatan podmiotéw
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konkurencyjnych.

Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiagniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych
z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej, obejmujace ryzyko strategiczne, ryzyko
wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego, ryzyko regulacyjne i ryzyko
konkurencji, gdzie:

a) ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub blednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz
ze zmianami w otoczeniu zewngtrznym i niewla$ciwa reakcja na te zmiany,

b) ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

¢) ryzyko otoczenia ekonomicznego — jest to ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno-
spolecznych majacych niekorzystny wpltyw na Bank, wynikajace z nieuwzglednienia
przez wewngtrzne modele oceny ryzyka kredytowego wptywu cyklu gospodarczego, co
wyznacza potrzeb¢ wykonywania prognostycznych testow warunkéw skrajnych,
identyfikujacych mozliwe zdarzenia lub zmiany w warunkach rynkowych,

d) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunk6w prowadzenia dziatalnosci,

e) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych
niekorzystny wplyw na Bank.

8.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie stalej,
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy
proces zarzadzania strategicznego, monitorowanie otoczenia i postepow strategii, planowania i
zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiang¢ czynnikow
otoczenia i podejmowanie dzialan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku
w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmian¢ poziomu ryzyka.

W tabeli ponizej zaprezentowano realizacj¢ planu finansowego Banku w zakresie

podstawowych warto$ci finansowych.
Dane w tys. zt

Wybrane pozycje bilansu i KoWons wFnike | gpd. Wykonanie na Wykonanie planu

chunku zyskéw i strat planu finavisawego g 31.12.2018 r finansowego w %

e ¥ dzien 31.12.2018 r. e : i
Suma bilansowa 598 174 615259 102,86%
Fundusze wiasne 81390 82 285 101,10%
Zysk netto ¥ 135 5085 99.02%

Ryzyko biznesowe w 2018 r. uznawane jest w Banku za ryzyko nieistotne.
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9. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci prowadzone jest w oparciu o Strategie
zarzadzania ryzykiem, Polityke zgodnosci, Regulamin funkcjonowania stanowiska zarzgdzania
zgodnoscig oraz Instrukcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

9.1 REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen
dla dzialania Banku, monitorowanie =zaistnialych incydentéw, podejmowanie dzialan
wspierajgcych oraz naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen
wynikajgcych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez
Bank przepisow prawa, wymogéw organéw nadzorczych, rekomendacji i standardéw
rynkowych, a w szczegdlnosei poprzez zapobieganie:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikéw;
2) karom pieni¢znym i odszkodowaniom;
3) negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

Bank zalicza ryzyko braku zgodnosci do kategorii ryzyk trudno mierzalnych i uznaje
ryzyko za istotne, lecz majace umiarkowany wplyw na sytuacje finansowa Banku.
W Banku przyjmuje si¢ limit tolerancji/apetytu na ryzyko braku zgodnosci, zgodnie z definicja
okreslong w Polityce, na poziomie 2% kosztéow ogdlem Banku poniesionych w roku
poprzednim.
Na dzien 31.12.2018 r. limit tolerancji na ryzyko braku zgodnosci zostat wykorzystany na
poziomie 0,00%, nie przekroczyt 2% kosztéw ogétem w zwiazku z tym cel zostat osiggniety.

10. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewngtrznego zostal unormowany w art. 73
Dyrektywy CRD 1V, w ktérej pojecie kapitatlu wewnetrznego definiowane jest posrednio jako:
~Instytucje posiadaja nalezyte, skuteczne i kompletne strategie i procedury stuzgce do oceny i
stalego utrzymywania kwoty, rodzaju i struktury kapitatu wewnetrznego, ktére uwazajg za
odpowiednie do zabezpieczenia rodzaju i skali ryzyka, na ktére sg lub moga by¢ narazone.”

Szczegolowy sposéb szacowania kapitalu wewnetrznego i dokonywania przez Bank
przegladow strategii i procedur szacowania oraz stalego utrzymywania kapitatu wewngtrznego
ustalony zostal w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw i Rozwoju z dnia 6 marca 2017 r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegolowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r. proces szacowania kapitalu wewngtrznego
przeprowadzono w oparciu o:
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1) Instrukcje funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitalu
wewnetrznego (ICAAP) w Warminsko-Mazurskim Banku Spétdzielczym,

2) Instrukcje wyznaczania wymogow kapitalowych z tytulu poszczegédlnych rodzajow
ryzyka,

3) Instrukcje Segmentacja ekspozycji i wagi ryzyka dla metody standardowe;j.

W przypadkach kolizji pomiedzy przepisami lokalnymi a przepisami Rozporzadzenia CRR
i Dyrektywy CRD IV przyjeto bezposrednie zastosowanie przepiséw zewnetrznych.

Przy wyznaczaniu kwot ekspozycji na ryzyko w ramach poszczegélnych ryzyk
zastosowano zasady przewidziane przepisami Rozporzadzenia CRR — w szczegdlnosci przy
szacowaniu narzutéw kapitalowych z tytulu ryzyka kredytowego dla ekspozycji wobec
podmiotéw nalezacych do sektora Malych 1 Srednich Przedsiebiorstw (MSP) zastosowano,
przewidziany przepisami Rozporzadzenia CRR, wspétczynnik wsparcia 0,7619.

W procesie szacowania kapitalu wewngtrznego uwzgledniane sa cele kapitatowe i limity w
zakresie wskaznikéw kapitatowych i alokacji kapitatowej okreslone w Polityce kapitalowe;j
Banku. W ramach badania przyjeto cele kapitalowe okreslone w Polityce kapitatowe;,
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza w dniu 27.03.2018 r. Przedmiotowa polityka uwzglednia
dodatkowe wymogi w zakresie adekwatnosci kapitalowej, wynikajace z Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym i dotyczace przede wszystkim konieczno$ci utrzymywania
dodatkowych buforéw kapitalowych (zabezpieczajacego i antycyklicznego). W polityce
kapitalowej Bank przyjat, ze bedzie prowadzit dziatalno$¢ w sposéb zapewniajgcy zachowanie
ogdlnych limitow ryzyka na poziomie uwzgledniajacym nastgpujace wskazniki:

1) 1aczny wspolczynnik kapitalowy na koniec miesiecznych okreséw sprawozdawczych
powinien ksztaltowaé si¢ na poziomie wyzszym lub réwnym 16,5 %;

2) wspélezynnik kapitatu Tier I na koniec miesiecznych okreséw sprawozdawczych powinien
osiggna¢ warto$¢ na poziomie wyzszym lub rownym 15,5 %.

Badanie adekwatnosci kapitalowej przeprowadzono w ramach procesu oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego (ICAAP), w ramach ktérego Bank zobowigzany jest do oszacowania i
utrzymywania kapitalu wewnetrznego, ktory — uwzgledniajac rodzaje ryzyka, na ktore Bank
jest lub moze by¢ narazony — jest adekwatny pod wzgledem ilosciowym i jako$ciowym.

10.1. KAPITAL REGULACYJNY

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewngtrznego Banku sa rozwigzania
oparte o kapital regulacyjny, wynikajace z zasad okreslonych w Rozporzadzeniu CRR.

Na dzien 31.12.2018 r. Warminsko-Mazurski Bank Spoldzielczy w kalkulacji kapitalu
regulacyjnego uwzglednial taczng kwote ekspozycji na ryzyko obejmujaca:
1) ekspozycj¢ na ryzyko kredytowe wedtug metody standardowej;
2) ekspozycje na ryzyko operacyjne wedhug metody wskaznika bazowego;
3) ekspozycje na ryzyko walutowe wedtug metody de minimis.
Na dziefi 31.12.2018 r. lgczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 362 543 ty. zl.
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Wymogi w zakresie funduszy wlasnych (kapital regulacyjny) oszacowano na poziomie 29 004
tys. zt i skladaly si¢ z:

1) wymogoéw w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka kredytowego w kwocie 26 603 tys.
zt;

2) wymogdw w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyj nego: 2 401 tys. zt.
Laczny wspétezynnik kapitatowy (TCR) na dzien 31.12.2018 r. wynidst 22,70%.
Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier I (CET1) na dzien 31.12.2018 r. wyniost 21,55%.

10.2. KAPITAL WEWNETRZNY I OCENA JEGO ADEKWATNOSCI

W ramach procesu ICAAP ustalany jest przez Bank kapital wewnetrzny, majacy na celu
pokrycie wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka, wystepujacych w jego
dziatalnosci oraz czynnik6w otoczenia gospodarczego.

Proces oceny kapitatu wewnetrznego (ICAAP) jest prowadzony w dwoch filarach:

1)  Filar I obejmuje ryzyka oceniane w ramach wymogéw regulacyjnych;

2)  Filar Il obejmuje pozostate ryzyka zidentyfikowane w procesie oceny adekwatnogci

kapitalu wewnetrznego.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania
kapitalu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Dazac do tego celu w procesie
ICAAP realizowane sg nastepujace dzialania:

1)  identyfikacja rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku;

2)  wyodrebnienie istotnych rodzajow ryzyka;

3)  pomiar i alokacja kapitatu wewngtrznego na poszczegélne rodzaje ryzyka;

4)  agregacja kapitalu wewnetrznego;

5)  monitorowanie i raportowanie kapitalowe;

6) zarzadzanie adekwatnos$cig kapitalows.

10.2.1. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KREDYTOWE

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe jest
wyliczony kapital regulacyjny, obliczony zgodnie z zasadami okreslonymi w Instrukc;ji
wyznaczania wymogéw kapitalowych z tytutu poszezegélnych rodzajow ryzyka oraz Instrukcji
segmentacja ekspozycji i wagi ryzyka dla metody standardowej, z uwzglednieniem zapiséw
Rozporzadzenia CRR.

Kapitatem regulacyjnym zabezpieczona zostala znaczna cze$¢ ryzyka, zwigzana gtéwnie
z ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta.

Podstawg analizy istotnosci ryzyka kredytowego dla wyliczenia kapitatu wewngtrznego
w Filarze II jest nastepujacy wskaznik:

aktywa i zobowigzania pozabilansowe o wagach ryzyka 100 % i wigcej

suma aktywow wedlug wartosci bilansowej powiekszona o udzielone
zobowigzania pozabilansowe
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Jezeli wskaznik przyjmie warto$¢ wigksza niz 30%, ryzyko kredytowe w Filarze II jest istotne
i Bank wylicza dodatkowy kapitat alokowany na to ryzyko.

Kapital wewnetrzny na ryzyko kredytowe stanowi sume kapitatu regulacyjnego na ryzyko
kredytowe oraz wewnetrznych wymogdw kapitatowych wyznaczonych zgodnie z powyzszym
wskaznikiem.

Na dzien 31.12.2018 r. udzial aktywéw i zobowigzan pozabilansowych, o wagach
ryzyka 100% 1 wiecej wyniost 31,08%, czyli przekroczyt 30% sumy aktywow. W zwiazku z
powyzszym w celu wyznaczenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe, Bank
zastosowal wskaznik — w wysokosci 4% — dla ekspozycji o wagach ryzyka 100% i wigcej,
przekraczajacych poziom 30% sumy aktywow powigkszonej o udzielone zobowigzania
pozabilansowe — wedtug wartosci bilansowej, przy zastosowaniu sredniowazonej wagi ryzyka
dla naleznosci o wagach ryzyka 100% i wigcej. Wyliczony wedlug powyzszych zasad kapital
wewnetrzny na ryzyko kredytowe wyniost 285 tys. zl, co stanowi 0,35% funduszy wilasnych,
czyli mniej niz 1% funduszy wlasnych. W zwiazku z powyzszym Bank uznaje, ze ryzyko
kredytowe jest ryzykiem w pelni pokrytym kapitalem utworzonym w ramach Filaru I i nie ma
potrzeby tworzenia kapitalu wewnetrznego na pokrycie tego ryzyka w Filarze II.

10.2.2. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO OPERACYJNE

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko operacyjne jest
kapitat regulacyjny, obliczony zgodnie z zasadami okreslonymi w Instrukcji wyznaczania
wymogow kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Kapitatlem regulacyjnym zabezpieczona zostata znaczna cz¢$¢ ryzyka wynikajaca ze skali
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci.

Badaniu i ocenie podlegaja straty rzeczywiste i potencjalne netto dla zdarzen
i incydentdw zarejestrowanych w systemie do ewidencji zdarzen operacyjnych, ktore wystapity
w Banku na przestrzeni ostatnich 12 miesigcy od daty analizy.

Bank definiuje ponizsze straty rzeczywiste i potencjalne, ktére bedg podlega¢ badaniu
w ramach oceny stopnia narazenia Banku na ryzyko operacyjne:
1) koszty niedoborow kasowych,
2) koszty innych niedoborow,
3) koszty tworzenia rezerw celowych na ekspozycje kredytowe wytudzone przez klientow lub
udzielone z naruszeniem obowigzujgcych w Banku procedur kredytowych,
4) poniesione straty z tytulu zaboru mienia lub uszkodzenia aktywow,
5) inne pozycje kosztowe zwigzane z incydentami, ktére wystapily w Banku w ramach ryzyka
operacyjnego zarejestrowane w systemie do ewidencji zdarzen operacyjnych.
Powyzsze straty wykazywane sg wedtug faktycznej wielkosci netto na dzien analizy.

Bank dokonuje analizy poréwnawczej poniesionych oraz potencjalnych strat
wynikajacych z zastosowania testow warunkéw skrajnych, z wyliczonym zgodnie z zasadami
dla Filaru I wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne. W przypadku przekroczenia sumy
strat operacyjnych z uwzglednieniem testow warunkéw skrajnych wyliczonego wymogu
kapitatowego w Filarze I Bank uznaje, ze wymodg kapitatlowy wyliczony wedtug zasad Filaru |
na pokrycie ryzyka operacyjnego jest niewystarczajacy i w konsekwencji wyznacza dodatkowy
wewnetrzny wymog kapitatowy z tego tytulu.
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Dodatkowy wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego ustalany jest
w kwocie stanowigcej réznicg pomigdzy poniesionymi i potencjalnymi stratami, a wymogiem
wyliczonym w ramach Filaru 1.

W okresie ostatnich 12 miesigcy od daty analizy w ramach ryzyka operacyjnego
0szacowano straty (rowniez potencjalne) netto w wysokosci 4,2 tys. zt. Sg one duzo nizsze od
wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne wyliczonego w Filarze I w kwocie 2 401 tys. zi.

W zwiazku z powyzszym Bank nie utworzyl dodatkowego wymogu z tytutu ryzyka
operacyjnego.

10.2.3. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO RYNKOWE

Badaniu podlega wymog kapitalowy na ryzyko rynkowe w ramach Filaru I wyznaczony
przez Bank na przestrzeni ostatnich 3 miesigcy poprzedzajacych date analizy.

Ze wzgledu na skalg prowadzonej dzialalnosci, ryzyko rynkowe w warunkach Banku
ograniczone jest do ryzyka walutowego.

Jesli wymog kapitalowy z tytulu ryzyka rynkowego na przestrzeni ostatnich 3 miesigcy nie
przekroczyl w zadnym z badanych miesigecy 1% posiadanych przez Bank funduszy wiasnych
oraz jednoczesnie $rednia z tego okresu nie przekroczyla 0,5% funduszy wlasnych, Bank
uznaje, ze wymog kapitalowy na ryzyko rynkowe wyliczony wedlug zasad Filaru I jest
wystarczajacy i nie wyznacza wewngtrznego wymogu z tego tytutu.

Na dzien 31.12.2018 r. kapitat wewngtrzny na ryzyko rynkowe nie wystepuje.

10.2.4. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KONCENTRACJI

Badaniu podlega dywersyfikacja ryzyka kredytowego mierzona jako odpowiednie
rozproszenie posiadanych w portfelu kredytowym ekspozycji wedtug wartogci bilansowej netto
w kwotach ustalonych dla celow obliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
kredytowego (bez stosowania wag ryzyka kontrahenta) oraz zobowiazan pozabilansowych (bez
uwzglednienia wag ryzyka produktu). Przy badaniu koncentracji zaangazowan Bank stosuje
wylaczenia okreslone w Rozporzadzeniu. W zakresie ryzyk Filaru II, Bank bada istotnosé ryzyk
wynikajgcych z zaangazowan kredytowych odnoszacych si¢ do nastepuj gcych rodzajow ryzyka
koncentrac;ji:

1) duzych zaangazowan,

2) branzowe;j,

3) z tytuhu tego samego zabezpieczenia,

4) w poszczeg6lne jednostkowe instrumenty finansowe, -
5) zaangazowan z terminem zapadalnosci powyzej 10 lat.

Bank monitoruje koncentracj¢ zaangazowan i dokonuje analiz w okresach kwartalnych.
Wyniki analiz przedstawiane s Zarzadowi Banku. Laczny wewnetrzny wymoég kapitatowy
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z tytulu ryzyka koncentracji zaangazowan stanowl suma wewngtrznych wymogow
kapitalowych wyliczonych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka koncentracji.

Na dzien 31.12.2018 r. wyznaczono dodatkowy wymoég z tytulu ryzyka koncentracji
zaangazowan w wysokosci 547 tys. zt. Dodatkowy wymog wynikal z przekroczenia limitu
(100% funduszy wiasnych) duzych zaangazowan, ktére na dzien analizy wyniosty 111 409 tys.
zh, tj. 135,40% funduszy wiasnych.

10.2.5. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO KONCENTRACJI ZNACZNYCH
ZAANGAZOWAN KAPITALOWYCH

Zasady rachunku koncentracji znacznych zaangazowan kapitalowych oraz limity
poziomu koncentracji zostaly okreslone w Rozporzadzeniu. Jezeli zaangazowanie Banku
przekracza ustalony limit, Bank wyznacza w ramach Filaru I wymoég kapitalowy z tytulu
koncentracji znacznych zaangazowan w wysokosci rownej iloczynowi kwoty przekroczenia
limitu i wagi ryzyka réwnej 1 250 %.

Uznaje sie, ze kapital alokowany na to ryzyko w ramach Filaru I jest wystarczajacy, w zwigzku
z powyzszym Bank w ramach Filaru II nie bada jego istotnosci i nie alokuje kapitatu
wewnetrznego.

10.2.6. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W
KSIEDZE BANKOWEJ

Ze wzgledu na nieznaczaca skalg dziatalnosci handlowej Banku, w rozumieniu
Rozporzadzenia, ryzyko stopy procentowej Bank wyznacza dla portfela handlowego
i bankowego lacznie, wedlug metodologii obowigzujacej dla portfela bankowego.

Ryzyko stopy procentowe] wigze si¢ przede wszystkim ze zmiang gléwnych stop
procentowych. Majac na uwadze, ze przychody odsetkowe stanowig jeden z gléwnych
elementow zyskow Banku, niekorzystna, w stosunku do prognozowanych zmian stop
procentowych, struktura aktywéw i pasywéw moze mie¢ potencjalnie znaczacy wplyw
na zmniejszenie zyskow i/lub funduszy wiasnych Banku.
Bank monitoruje ryzyko stopy procentowej i w zaleznosci od otrzymanych wynikéw wyznacza
wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy procentowe;j, z tytutu:
1) ryzyka przeszacowania
Do pomiaru ryzyka przeszacowania, Bank stosuje metode luki stopy procentowej oraz oceng
wplywu zmiany stép procentowych na poziom kapitaléw Banku.
Do sporzadzania analizy Bank przyjmuje nastgpujace zatozenia:

— zakladana skala szokowej zmiany stop procentowych, zgodnie z rekomendacja nadzoru

finansowego tj. 0 200 punktéw bazowych;

— Wwyznaczana jest zmiana wyniku odsetkowego w okresie 12 miesigcy;

— symulacja przeprowadzana jest dla pozycji przeszacowujacych si¢ do 12 miesigey;

— dopuszczalny limit zmiany wyniku odsetkowego wynosi 15% sumy funduszy wiasnych

Banku.
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W przypadku gdy zmiana oprocentowania o 200 punktéw bazowych powoduje spadek
funduszy wlasnych o ponad 15 % Bank wyznacza wewnetrzny wymaog kapitalowy na pokrycie
ryzyka przeszacowania.

Wewngtrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka przeszacowania wyznaczany jest w wysokosci
stanowigcej nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian wartosci ekonomicznej kapitaléw ponad
15% funduszy wiasnych Banku.

2) ryzyka bazowego

Bank dokonuje analizy ryzyka bazowego poprzez zestawienie skumulowanych luk
niedopasowania wedlug poszczegdlnych stawek bazowych.

Do sporzadzania analizy Bank przyjmuje nastepujace zatozenia:

— jako stawki bazowe (stopy referencyjne):

. stope redyskontowg weksli NBP (lacznie ze stopg redyskonta uwzglednia sie
réwniez stope lombardows),

5 stawke WIBID/WIBOR (w tej grupie uwzglednia si¢ réwniez pozycje
powigzane z rentowno$cia bondéw skarbowych jako stawki o bardzo
zblizonym charakterze);

— szokowe niedopasowanie zmiany stawek bazowych o 35 punktéw bazowych;

— Wyznaczana jest zmiana wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowej o 35 punktow
bazowych; taczna wielko$¢ zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego
stanowi sume zmian wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowe;j.

W przypadku gdy zmiana oprocentowania o 35 punktéw bazowych powoduje zmiang funduszy
wiasnych o ponad 1% Bank wyznacza wewngtrzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka
bazowego.

Wewnetrzny wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka bazowego wyznaczany jest w wysokosci
stanowigcej nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian warto$ci ekonomicznej kapitaléw powyzej
1% funduszy wlasnych Banku.

3) ryzyko opcji klienta

Bank dokonuje analizy poziomu wykorzystywania opcji klienta zgodnie z obowiazujaca
Instrukcja pomiaru, limitowania raportowania i ryzyka stopy procentowe;.

Analiza ryzyka opcji klienta obejmuje oceng zrywalnosci depozytéw z opcja oraz stopnia
splacania kredytow przed terminem.

Jako znaczacy poziom wykorzystania opcji klienta uznaje si¢ sytuacje, gdy:

— zrywalno$¢ depozytéw (z opcjg) w miesigcu przekroczy poziom 2% kwoty depozytow
terminowych, lub

— Iaczna kwota kredytéw sptacanych przed terminem w miesigc przekroczy poziom 2%
kwoty kredytow terminowych.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka opcji klienta wyznaczany jest w wysokosci rownowartogci
kwot stanowigcych przekroczenie poziomu dopuszezalnego narazenia Banku na ryzyko opcji
klienta, z zastosowaniem wagi 8%.

4) ryzyka krzywej dochodowosci
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Bank dokonuje analizy ryzyka krzywej dochodowosci poprzez sporzadzenie luki stopy
procentowej aktywdw i pasywow indeksowanych do stawek WIBID/ WIBOR oraz dtuznych
papierow warto$ciowych, przyjmujac nastepujace zatozenia:

— luka sporzadzana jest przy uwzglednieniu przedzialéw przeszacowania odpowiednich

dla stawek WIBID/ WIBOR oraz dtuznych papier6w wartosciowych,

— skala zmiany stopy procentowej wynosi 12 punktéw bazowych.
Jezeli obliczony w ten sposob niekorzystny wpltyw zmiany ksztattu krzywej dochodowosci na
wynik odsetkowy przekracza 1% funduszy wiasnych, Bank wyznacza wewnetrzny wymog
kapitalowy na pokrycie ryzyka krzywej dochodowosci w wysokosci tego przekroczenia.

Laczny wewnetrzny wymog kapitalowy na  ryzyko stopy procentowej stanowi sume
wewngtrznych wymogoéw kapitalowych wyliczonych dla ryzyka przeszacowania, ryzyka
bazowego, opcji klienta oraz krzywej dochodowosci.

Na dzien 31.12.2018 r. kapital wewngtrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej wynidst
870 tys. zt i dotyczyt ryzyka bazowego.

10.2.7. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO PLYNNOSCI

Bank wylicza kapital wewnetrzny z tytutu ryzyka ptynnosci wykorzystujac wskaznik
LCR wyznaczany zgodnie z Instrukcja Zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Warminsko
— Mazurskim Banku Spoétdzielczym.

W celu wyliczenia wewnetrznego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka ptynnosci
Bank bada, jak wyplyw depozytow, w okresie do 30 dni, oszacowany w oparciu o test
warunkéw skrajnych wplynie na wskaznik LCR.

Koszt przywrocenia wskaznika LCR do minimalnego, wymaganego przepisami
poziomu, stanowigcy jednoczesnie podstawe do oszacowania kapitalu wewnetrznego,
obliczany jest wedlug zasad opisanych w Instrukcji funkcjonowania procesu oceny
adekwatnosci poziomu kapitalu wewnetrznego (ICAAP) w Warminsko-Mazurskim Banku
Spoldzielezym. W przypadku, gdy roczny koszt utrzymania wskaznika, przy zalozeniu
zaistnienia sytuacji szokowej przekroczy 1% funduszy wlasnych Bank wyznacza wewnetrzny
wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka ptynnosci.

Na dzien analizy, przy zalozeniu zaistnienia sytuacji szokowej, wskaznik LCR byt
wyzszy od 100% 1 wynidst 101%.

W zwiazku z powyzszym nie ma potrzeby wyznaczenia dodatkowego wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

10.2.8. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO CYKLU GOSPODARCZEGO
Oceng istotnosci ryzyka cyklu gospodarczego Bank przeprowadza si¢ dokonujgc
stosujac nastgpujacy algorytm:
1) Bank dokonuje zestawienia wskaznika ryzyka kredytowego, liczonego jako udziat
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procentowy kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym ogdtem, wyliczonych
na koniec ostatnich 5 lat kalendarzowych poprzedzajacych datg analizy,
2) z zestawienia, o ktérym mowa powyzej, dopuszcza sie mozliwo$¢ wylaczenia
portfela kredytowego Banku przytaczonego w tym okresie,
3) do dalszych analiz Bank przyjmuje warto§¢ maksymalng ze wskaznikow
okredlonych wyzej.
Bank uznaje ryzyko cyklu gospodarczego za istotne i wyznacza wewngtrzny wymog
kapitalowy na pokrycie tego ryzyka, jezeli poziom wskaznika wyliczony na dzien analizy
przewyzsza o wigcej niz 2 punkty procentowe poziom S$redniego wskaznika kredytow
zagrozonych w okresie 3 lat kalendarzowych poprzedzajacych date analizy.
Na dzien analizy udziat kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym w ostatnich 3 latach nie
przewyzszyl o wigcej niz 2 punkty procentowego poziomu Sredniego wskaznika kredytéw
zagrozonych w okresie 3 lat kalendarzowych. Nie byto wige potrzeby wyznaczania wymogu
kapitalowego z tytutu cyklu gospodarczego.

10.2.9. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego, dla potrzeb wyznaczania
wewngtrznego wymogu kapitalowego, dokonuje analizy wielkosci planowanego wyniku
finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza, a
wielkoscig zrealizowana na date analizy.

Jezeli roéznica pomigdzy wartoscia planowana wyniku finansowego netto na dany rok
a zrealizowang na dat¢ dokonywania oceny kapitalu wewngtrznego warto$cig wyniku
finansowego netto, powigkszona o warto$¢ wyniku planowanego do zrealizowania na okres
pozostajacy do zakonczenia roku jest dodatnia i wigksza niz 20% planowanego wyniku
finansowego netto na dany rok, to Bank uznaje, ze ryzyko wyniku finansowego jest istotne
1 wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy z tego tytutu.

Na dzien 31.12.2018 r. wynik finansowy netto byt wyzszy od wyniku zaplanowanego,

wigc nie ma potrzeby wyznaczania wewngtrznego wymogu Kapitalowego z tytutu ryzyka
wyniku finansowego.

10.2.10. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KAPITALOWE

Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko kapitatlowe z tytutu zagrozenia wynikajacego z:
1) wielkosci lacznego wspotezynnika kapitalowego;
2) wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier L.

3) struktury posiadanych funduszy w celu ustalenia stopnia koncentracji funduszu
udzialowego,

4) koncentracji pakietow ,,duzych” udzialéw,
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Wewngetrzny wymdg kapitalowy na pokrycie ryzyka kapitalowego stanowi wieksza z wartosci
wymogu:

1) naryzyko kapitalowe z tyt. wielkosci wspolczynnikéw kapitatowych,

2) na koncentracje funduszu udziatlowego,

3) na koncentracje ,.,duzych” pakietéw udzialéw

Wedlug danych na 31.12.2018 r. wskaznik udziatu funduszu udziatowego w kapitale
wiasnym wynosi 0,32% (limit 0,5%), Bank nie posiada duzych pakietow udziatow, taczny
wspélczynnik kapitatlowy wyniost 22,70% (limit 16,5%), a wspdiczynnik kapitalu Tier I
21,55% (limit 15,5%).

Na dzien 31.12.2018 r. kapital wewnetrzny na ryzyko kapitalowe oszacowano
na poziomie 0 PLN.

10.2.11. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO STRATEGICZNE

Przy badaniu istotnosci ryzyka strategicznego Bank przeprowadza ocene skali
1 specyfiki prowadzonej dziatalnosci bankowej w okresie poprzednich 2 lat i planowanych
w tym zakresie zmian na okres realizacji strategii, poprzez udzielenie odpowiedzi na ponizsze

pytania:
1) Czy Bank prowadzi i zamierza prowadzi¢ tylko tradycyjna dziatalno$é bankowg?
2) Czy Bank nie angazowat si¢ lub nie zamierza angazowa¢ si¢ w instrumenty finansowe

o podwyzszonym ryzyku (instrumenty pochodne, derywaty kredytowe, akcje, jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych etc.) w skali powyzej 5% sumy bilansowe;j?

3) Czy Bank planuje trwale funkcjonowanie w strukturze Zrzeszenia bankow
spotdzielczych?

Jezeli na wszystkie pytania Bank udzielit odpowiedzi pozytywnej ,,TAK”, uznaje si¢, ze ryzyko
strategiczne nie jest ryzykiem istotnym w warunkach funkcjonowania Banku.

Bank uznaje, ze ryzyko strategiczne jest ryzykiem istotnym i wyznacza wewnetrzny wymoég
kapitalowy na pokrycie tego ryzyka, jezeli na ktérekolwiek z powyzszych pytan Bank udzielil
odpowiedzi negatywnej ,,NIE”.

Wewnetrzny wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka strategicznego obliczany jest jako rdznica
(tylko o ile jest dodatnia) pomigdzy réwnowarto$ciag kwoty 5 000 000 euro (jako minimalnego
progu kapitalowego dla samodzielnego banku), przeliczona wedlug kursu $redniego NBP
obowigzujacego na dat¢ analizy, a kwota faktycznie posiadanych, na dzien analizy, funduszy
wlasnych.

Na dzien analizy Bank okreslit ryzyko strategiczne jako istotne i nie wyznaczyl wymogu
kapitatlowego z tego tytutu, gdyz fundusze wlasne na dziefi analizy w wysokosci 82 285 tys. zl
znacznie przekraczaja kwote 5 mln euro (réwnowartos¢ 21 500 tys. zt). Wobec powyzszego nie
zachodzi wigc potrzeba wyznaczania wymogu kapitatowego w tyt. ryzyka strategicznego.

10.2.12. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Przy badaniu istotno$ci ryzyka utraty reputacji, na potrzeby rachunku adekwatnosci
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kapitalowej, Bank przeprowadza analize zdarzen przeszlych z okresu 12 miesigcy
poprzedzajacych date analizy, zwigzanych z Bankiem oraz sektorem bankowym, poprzez
udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:
1) Czy wystepowaly przypadki negatywnej kampanii medialnej (prasa, radio, telewizja,
Internet)?
2) Czy w Banku wystgpowal istotny wzrost skarg i zazalen klientéw na jako$¢
$wiadczonych ustug?
3) Czy dzialalno$¢ innego banku (szczegdlnie spoldzielczego) mogla wplynaé
negatywnie na postrzeganie naszego Banku na lokalnym rynku ustug bankowych?
4) Czy w Banku wystgpity zdarzenia mogace wplyna¢ na negatywne postrzeganie jego
wizerunku przez klientow?
5) Czy w skali calego systemu bankowego obserwowany jest spadek zaufania do
bankéw, wyrazajacy si¢ gldwnie w postaci spadku bazy depozytowej?
Jezeli na ktorekolwiek z powyzszych pytan Bank udzielit odpowiedzi pozytywnej (,,TAK”),
Bank bada skale¢ odptywu srodkéw depozytowych w analizowanym okresie, w ktérym, w
ocenie Banku, wystapily negatywne zjawiska.
Jezeli odptyw depozytow przewyzszal 10% bazy depozytowej (sumy depozytdéw wszystkich
klientéw) Bank uznaje, ze ryzyko utraty reputacji jest ryzykiem istotnym i wyznacza
wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie tego ryzyka.
Na dzien 31.12.2018 r. nastgpit wzrost bazy depozytowej o 11,24 % w poréwnaniu do
31.12.2017 r. Zatem ryzyko utraty reputacji uznane zostalo za nieistotne.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank nie wyznacza wewngtrznego kapitalu na pokrycie ryzyka
reputacji.

10.2.13. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO TRANSFEROWE

W ramach oceny istotnosci ryzyka transferowego Bank przeprowadza analiz¢ skali transferéw
zagranicznych przeprowadzanych w Banku (transferéw wiasnych i klientowskich). Z analizy
tej wylgcza si¢ przelewy zagraniczne zrealizowane (otrzymane i wystane) z (wobec) paristw
cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Bank uznaje ryzyko transferowe za ryzyko istotne i wyznacza wewngtrzny wymog kapitatowy
na pokrycie tego ryzyka, jezeli skala dziatalnosci dewizowej w zakresie transferéw
zagranicznych Banku jest znaczaca, tj. gdy suma przelewéw zagranicznych (otrzymanych
1 wystanych) w miesigcu na dat¢ analizy byla wyzsza niz 20% sumy wszystkich przelewow
dokonanych w Banku w ujeciu warto§ciowym. Na dzien 31.12.2018 r. wskaznik suma
przelewow zagranicznych w stosunku do sumy wszystkich przelewéw wyniést 0,72%.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitalu na pokrycie ryzyka
transferowego.
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10.2.14. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO REZYDUALNE

Bank, dokonujac analizy istotnosci ryzyka rezydualnego, ocenia typy przyjetych zabezpieczen
prawnych.

W przypadku stosowania standardowych form zabezpieczenia, okre§lonych w Instrukcji
prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, Bank uznaje ryzyko rezydualne
za nieistotne i nie wyznacza kapitalu wewnetrznego. Ryzyko tych form zabezpieczen jest
uwzglednione przy wyznaczaniu kapitalu wewnetrznego z tytulu ryzyka koncentracji
zabezpieczen.

Wedlug stanu na 31.12.2018 r. Bank stosowat tylko standardowe (typowe) formy
zabezpieczef (porgczenie wedlug prawa cywilnego lub wedlug prawa wekslowego oraz
przystapienie do dlugu, zastaw rejestrowy, przewlaszczenie rzeczy ruchomych, blokada
srodkoéw pienigznych, kaucja, cesja wierzytelnosci, hipoteka na nieruchomosciach, gwarancja,
ubezpieczenie kredytu).

Na dziefi 31.12.2018 r. Bank nie wyznacza wewngtrznego kapitalu na pokrycie ryzyka
rezydualnego.

10.2.15. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO PRAWNE

W celu zbadania istotnosci ryzyka prawnego Bank oblicza stopiefi negatywnego
wplywu na fundusze wiasne Banku, potencjalnych kosztéw i strat z tytutu niekorzystnych
rozstrzygnig¢  sporéw przed sadami powszechnymi lub arbitrazem, zapadlych
w  postgpowaniach, w ktérych Bank zostat pozwany w sprawach wynikajacych
z prowadzonej dziatalnosci lub zdarzen zaistnialych przy okazji jej prowadzenia.

Bank uznaje ryzyko prawne za istotne wowczas, gdy relacja szacowanej wartosci
potencjalnych strat i kosztéw dla Banku (z wylgczeniem kosztéw rezerw), zwiazanych
z biezacymi sporami prawnymi, przy zalozeniu, ze zostang one rozstrzygniete na niekorzysé
Banku, do fundusz wlasnych Banku jest rowna lub wicksza niz 5%.

Na dzien 31.12.2018 r. relacja szacowanej wartosci potencjalnych strat i kosztow
dla Banku (z wylgczeniem kosztéw rezerw), zwigzanych z biezgcymi sporami prawnymi, przy
zalozeniu, Ze zostang one rozstrzygniete na niekorzy$¢ Banku, do fundusz wiasnych Banku jest
mniejsza niz 5%. W zwigzku z tym Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitatu na pokrycie
ryzyka prawnego.

10.2.16. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO MODELI

Na dzien 31.12.2018 r. Bank nie stosuje modeli, w zwiazku z czym nie wyznacza
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka modeli.
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10.2.17. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Bank dokonuje analizy ryzyka braku zgodno$ci oraz wylicza wymog kapitalowy
w oparciu o dane dotyczace strat finansowych i niefinansowych z tytulu ryzyka braku
zgodnosci oraz innych danych pozyskanych z systemu AZRO majacych zwigzek z ryzykiem
braku zgodnosci w okresach kwartalnych, uwzgledniajgc nastepujgce grupy kosztéw wedhug
stanu na ostatni dzien kazdego kwartatu:
1) odsetki karne,
2) zaplacone kary umowne,
3) zaptacone odszkodowania,
4) koszty windykacji, spowodowane nieprzestrzeganiem przepiséw wewnetrznych
1 zewnetrznych Banku,
5) koszty proceséw i pozwéw sadowych wynikajacych z nieprzestrzegania regulacii
prawnych i zachowan nieetycznych.
Jezeli w badanym okresie poniesione straty finansowe i niefinansowe Banku z tytutu ryzyka
braku zgodnosci stanowig ponizej 2% kosztéw ogélem Banku za ubiegty rok, wéwczas Bank
nie wylicza wymogu z tytutu tego ryzyka.
Na dzien 31.12.2018 r. Bank nie wyznacza wewngetrznego kapitalu na pokrycie ryzyka braku
zgodnosci.

10.2.18. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO NADMIERNEJ DZWIGNI
FINANSOWEJ

W celu oceny istotnosci ryzyka nadmiernej dzwigni Bank wylicza wskaznik dzwigni
finansowej wedlug wzoru:

Kapitat Tier I

x 100
Warto$¢é ekspozycji catkowitej obliczona zgodnie z art. 429

Rozporzadzenia

Ryzyko to zostanie uznane za istotne, jezeli powyzszy wskaznik, liczony na koniec
danego kwartalu, przyjmie warto$¢ nizszg niz 5,00 %.

W przypadku sklasyfikowania ryzyka nadmiernej dZwigni jako istotne, Bank wylicza
dodatkowy wymog kapitatowy w wysokosci iloczynu kapitatu Tier I i wartosci stanowigcej
roznicg pomigdzy wyznaczonym ww. limitem wskaznika dzwigni finansowej (5%), a
wielkoscig faktyczng na dzien analizy.

Na dzien 31.12.2018 r. wskaznik dzwigni finansowej osiagnat poziom 12,32%. Bank
nie wyznacza wewngtrznego kapitatu na pokrycie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej.
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10.3. ZAGREGOWANY KAPITAL WEWNETRZNY I WEWNETRZNY
WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY

Na podstawie analizy przeprowadzonej na dzien 31.12.2018 r. oszacowano zagregowany
poziom kapitalu wewngtrznego, wymagany dla zabezpieczenia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku.
Na dzien 31.12.2018 r. wartos¢ kapitalu wewngtrznego oszacowano na poziomie 30 421 tys. zt
i sktadat si¢ on z:

1) kapitatu regulacyjnego w wysokos$ci 29 004 tys. zt;

2) wewnetrznych wymogoéw kapitatowych w kwocie 1 417 tys. zi.
Kapital wewngtrzny na dzien 31.12.2018 r. stanowi 36,97% funduszy wlasnych.

10.3.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitalowym Bank okreslit w Strategii
zarzadzania ryzykiem oraz w Polityce kapitalowej i ustalil je jako utrzymanie tolerancji
na ryzyko zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez wskazniki ekspozycji
okre$lone w ponizszej tabeli.

Tabela — apetyt na ryzyko kapitatowe

L.p. | Nazwa wskaZnika Warto$é Wartosé na Osiagniecie celu
limitu 31.12.2018 strategicznego
1 taczny wspotezynnik 16,5 % 22,70% Cel osiagniety

kapitalowy na koniec
miesiecznych okresoéw
sprawozdawczych

2 wspotczynnik kapitatu Tier I | 15,5 % 21,55% Cel osiagniety
na koniec miesigcznych
okreséw sprawozdawczych

Cel strategiczny w zakresie zarzadzania kapitalowego zostal osiagniety.

Pozostale cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatlowy:

1. utrzymywanie funduszy wilasnych na poziomie zgodnym z wymaganiami okreslonymi
w Rozporzadzeniu CRR i Dyrektywie CRD IV.

2. utrzymywanie takiego poziomu kapitalu, ktéry pozwala na zapewnienie bezpieczenstwa
oraz obstugi cztonkéw Banku poprzez uzyskanie silnej pozycji na terenie dziatania Banku.

Aby zapewnié realizacje powyzszych priorytetéw, zasadniczym celem Kkapitalowym jest

sukcesywne zwigkszanie funduszy wlasnych, zapewniajac utrzymywanie ich na poziomie

zgodnym z wymogami przepiséw prawa, a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzyka

istotne, wystepujace w dzialalnosci Banku.
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