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OSWIADCZENIE NA TEMAT RYZYKA

Niniejsze o$wiadczenie zawiera informacje dotyczace profilu ryzyka Banku na dzien
31.12.2019 r., zwigzanego ze strategia dziatalnosci Banku, a takze kluczowe wskazniki i dane
liczbowe, zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzadzania
ryzykiem przez instytucje, w tym reakcji miedzy profilem ryzyka instytucji a tolerancji na
ryzyko okreslong przez organ zarzadzajacy Banku, w rozumieniu art. 435 ust. 1 lit. f)
Rozporzadzenia CRR.

Zarzad Warminsko -Mazurskiego Banku Spotdzielczego
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WSTEP

Zarzadzanie ryzykiem w Warminsko-Mazurskim Banku Spotdzielczym zwanym dalej
Bankicm odbywa si¢ w oparciu o zatwierdzona przez Rad¢ Nadzoreza, Strategi¢ Zarzgdzania
Ryzykiem, strategie/polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, instrukcje.
procedury szczegdlowe oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy, z uwzglednieniem Zasad
Ladu Korporacyjnego. W celu dywersyfikacji ryzyka Bank wprowadzil limity wewngtrzne
ograniczajgce jego poziom oraz przeprowadza testy warunkow skrajnych.

1. LAD KORPORACYJINY

Prowadzac dzialalno$é bankowa Bank — jako instytucja zaufania publicznego - zawsze
kierowat sic dobrymi relacjami z Udzialowcami i Klientami Banku.

Dbatoéé o dobro Klienta i rzetelna informacja w zakresic oferowanych ushug to jeden
z nadrzednych celow naszego Banku.

Relacje z Udzialowcami i Klientami Banku oraz organami Banku takimi jak: Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad, zostaly sformalizowane w Zasadach bLadu
Korporacyjnego dla Warminsko-Mazurskiego Banku Spoétdzielezego.

Rada Nadzorcza dokonala szczegdtowe] oceny stosowania w 2019 r. w Warminsko-
Mazurskim Banku Spéldziclezym Zasad fadu Korporacyjnego i stwierdzita, ze Bank
realizowal wszystkic okreSlone w nich cele i wymogi. Bank wprowadzil odpowiednic
regulacje, systemy i narz¢dzia, ktore w sposob kompleksowy zapewnily realizacj¢ tych zadan.

2. OBECNY I DOCELOWY PROFIL RYZYKA BANKU

Bank dokonuje kwantyfikacji biezacego 1 przewidywanego profilu ryzyka
na podstawic zapisow zawartych w Strategii zarzadzania ryzykiem, Strategii zarzadzania
Bankiem na lata 2019-2023 oraz Strategii/Polityk zarzadzania poszczegodlnymi ryzykami.
Kwantyfikacja profilu ryzyka dokonywana jest dla wszystkich ryzyk uznanych przez Bank za
istotne 1 podlegajacych zarzadzaniu.

Przy okreslaniu istnoéci dancgo ryzyka uwzgledniany jest jego wplyw na dziatalnos¢
Banku. Zgodnie z zapisami Strategii zarzadzania ryzykiem, ryzyko istotne — to ryzyko
kredytowe, rynkowe, operacyjne, koncentracji, ptynnosei, stopy procentowej oraz inne ryzyka,
ktore spetnily przyjete w Instrukeji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu
kapitatlu wewnetrznego (ICAAP) kryterium istotnosci.

Tabela — biezgey i docelowy profil ryzvka Banku

RODZAJ/PODRODZAJ RYZYKA DERESLENIE STUENCRCI 04
31.12.2019 r.
Kredytowe, w tym koncentracji zaangazowan Istotne
Rynkowe (walutowe) Istotne
Operacyjne Istotne R B
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Stopy procentowej w ksiedze bankowej Istotne
Phynnosci Istotne
Wyniku finansowego nieistotne
T(apita%owa: nieistotne
1. kapitalowe dot. wspélczynnikow kapitatowych nieistotne
2. Koncentracji Funduszu udziatowego nieistotne
3. Koncentracji ,,duzych” udziatéw nieistotne
Cyklu gospodarczego nieistotne
Strategiczne nieistotne
Utraty reputacji nieistotne
Transferowe nizistotne
Rezydualne nicistotne
Prawne nieistotne
Modeli (Bank nie stosuje modeli)
Braku zgodnosei Istotne
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Nicistotne

W zakresie oceny profilu ryzyka Banku na dzien 31.12.2019 r. stwierdzono, ze jest on
zgodny z docelowym profilem ryzyka okreslonym w Strategii.

Glowne cele strategiczne wynikaja z realizacji misji Banku, ktora jest ZIownowazony
i bezpicezny jego rozwoj dzigki zapewnieniu swoim klientom kompleksowych, nowoczesnych,
konkurencyjnych cenowo ustug finansowych oraz skupienie dzialalnosci na budowaniu
dlugookresowych relacji z klientami rynku lokalnego, poprzez rozpoznanie i zaspokajanie ich
potrzeb. W zwigzku z podjeciem przez Bank decyzji o nie przystapieniu do Systemu Ochrony
1 brakiem oferty dzialania w zrzeszeniu poza systemem ochrony, podstawowym celem
strategicznym Banku na lata 2019-2023 jest przeprowadzenie procesu usamodzielnienia Banku
umozliwiajgcego dziatanie Banku poza zrzeszeniem. Bank posiada potencjat kapitalowy i
organizacyjny pozwalajgcy na samodzielne dziatanie, ktére umozliwi stabilny 1 bezpieczny
jego rozwoj, ograniczajgc jednoczesnic ryzyka wynikajace z uczestniczenia w Systemie
Ochrony  Zrzeszenia BPS zwigzane przede wszystkim z odpowiedzialnoscia za
nicakeeptowalne z punktu widzenia Banku dzialania podmiotow trzecich (niektorych bankow
pozostajacych w systemie ochrony), na ktére Bank nie ma wplywu.

3. RYZYKO PLYNNOSCI

Zarzadzanic ryzykiem plynnosci prowadzone jest w oparciu o Strategie zarzadzania
ryzykiem, Polityke zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz Instrukcje Zasady zarzadzania
ryzykiem plynnosci. Bank posiada system limitdw, przeprowadza testy warunkéw skrajnych
oraz posiada plany awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji zachwiania ptynnosci.
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Gltéwnym celem zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku jest zapobieganic
wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow
i pasywow, majacej na cclu osiagnigcic zatozonej rentownoscei / stalego i rosngcego wyniku
finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania si¢ z biczacych
i przysztych zobowigzan.

Ocena ptynnoscei prowadzona jest w Banku dla pozycji ztotowych i walutowych, przy
czym ze wzgledu na dominujacy w bilansie udziat pozycji w zlotych, podstawowe znaczenic
dla utrzymania catosciowej ptynnosci Banku petni ptynnosé ztotowa. Ze wzgledu na niewiclka
skale dzialalno$ci walutowej, ptynnos$¢ analizowana jest dla wszystkich walut lgcznie.
W momencie osiggniccia pozycji bilansowych odrebnie dla kazdej waluty na poziomic
minimum 5% sumy bilansowej ogdtem. be¢dzie koniecznos$é prowadzenia pelnej. odrgbnej dla
kazdej waluty analizy plynnosci.

3.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem plynnosci w  Warminsko-Mazurskim Banku
Spétdzielczym:

1) utrzymywanie plynnosci Banku na poziomie adekwatnym do rozmiarow 1 rodzaju
prowadzonej dziatalnosci;

2) dotrzymywanie przez Bank przyjetych limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnoset;

3) zarzadzanic plynnoscig Banku w sposob pozwalajacy, w ramach przyjetych zalozen
1 limitéw, na maksymalizowanic zyskow z posiadanych aktywdw, przy réwnoczesnym
minimalizowaniu kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem ptynnosci;

4) rozwijanie dzialalno$ci handlowe] oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez
Zarzad i Rade Nadzorcza, przy zalozeniu zachowania bezpicczenstwa finansowego
Banku, postanowien rekomendacji nadzorczych oraz norm plynnosei i adekwatnosci
kapitatowe;;

5) zwiekszanie potencjatu operacyjnego na rynku migdzybankowym w celu efektywnego
zarzadzania kapitalem i ptynnoscia Banku, w tym zapobiegania stratom w wyniku
ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem plynnodci oraz
wykorzystania mozliwo$ci osiggniecia zysku w ramach przyjetych zatozen i limitow;

6) finansowanie naleznosci Banku stabilng cze¢scia bazy depozytowe;;

7) wdrazanie rozwigzan wspomagajacych zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych
zagrozenia ptynnoscei;

8) przygotowanie Banku do nowych wymagan w zakresie plynnosci.

Na koniec 2019 r. cele strategiczne zostaly osiagnigte, co obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela — cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci (dane w tys. zi)

L.p. | Nazwa wskaznika Wartosé progowa Warto$¢ na dzien | Osiagniecie
31.12.2019 r. celu
strategicznego
1 Miara LCR Zgodnie z 782,05% cel osiggniety

obowigzujacymi
przepisami prawa
| (100%)

2 Nadzorcza miara ptynnosci M3 Min. 1 6,02 cel osiggnigty
wspolezynnik pokrycia aktywow
nieptynnych funduszami wtasnymi
3. Nadzorcza miara ptynnosci M4 Min. 1 1,07 cel osiggnigty
wspotczynnik pokrycia aktywow
nieplynnych oraz aktywow o
ograniczonej ptynnodci funduszami
wlasnymi i Srodkami obcymi
4. Pozyezki i kredyty netto / depozyty | Max .95% 72,70% (*) cel osiagnicty
ogolem

(*)zrodlo: Raport analiza ryzyka ptynnosci Warmirisko — Mazurskiego Banku Spotdzielczego wg stanu na 31
grudnia 2019 r.)

Pozostate informacje dotyczace ryzyka ptynnoscei zostaly przedstawione w czesei 23.
Wymogi informacyjne na temat podejscia do ryzyka ptynnosci zgodnie z rekomendacja 18
Rekomendacji P, znajdujacej sie w Ujawnieniu.

4. RYZYKO KREDYTOWE I KONCENTRACJI EKSPOZYCJI

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym 1 koncentracji ekspozycji prowadzone jest w
oparciu o Strategie zarzadzania ryzykami, Strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym,
Polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, Polityke zarzadzania ryzykiem detalicznych
ckspozycji  kredytowych, Polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji  kredytowych
zabezpicczonych hipotecznie, Polityke zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowania,
Instrukcje zarzadzania ryzykiem kredytowym, Instrukcje Zasady ustalania i monitorowania
limitéw koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych, instrukcje oraz procedury
szczegolowe w zakresie oceny ryzyka portfelowego 1 pojedynczej transakeji.

Bank posiada system limitéw ograniczajgcych ryzyko kredytowe, ustalanych w oparciu
o dane historyczne oraz o planowany rozwdj dzialalnosei.

Bank przeprowadza analiz¢ ryzyka kredytowego w okresach kwartalnych.
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41. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej
przez Bank dzialalnosci kredytowej poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci ocen ryzyka
kredytowego 1 efektywnosei podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego
portfela kredytowego Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanic
stabilnego 1 zrownowazonego pod wrgledem jakosci 1 wartosei portfela kredytowego,
rownoczesnie cechujgcego sie wysoka dochodowodcig oraz bezpieczenstwem rozumianym
jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

Apetyt na ryzyko kredytowe charakteryzuje akceptowalny poziom ryzyka odnoszacy sic
do catego portfela kredytowego.

Miare apetytu Banku na ryzyko kredytowe wyznaczajg limity strategiczne:

1) maksymalna wartos¢ szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych wynoszaca 5%
(udzial kredytow zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone (ponizej standardu,
watpliwe, stracone) w ogolnej kwocie udzielonych kredytow zaliczonych do portfela
ekspozycji kredytowych).

2) maksymalny udzial kredytow wymagalnych (kapital) w ogélnej kwocie udzielonych
kredytéw zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych wynoszacy 5%.

Tabela apetyt na ryzyko kredytowe
Lp. | Nazwa wskaznika Maksymalny | Wartos$¢ wg stanu | Osiggnigeie celu
poziom na31.12.2019r. strategicznego

1 szkodowosci portfela ekspozycji
kredytowych (udziat kredytow
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w Max 5% 1,56% cel osiagnigty
ogblnej kwocie udziclonych kredytow
zaliczonych do portlela ekspozycji
kredytowych)

2 udziat kredytéw wymagalnych ( kapital ) w
ogélnej kwocie udziclonych kredytow
zaliczonych do portfela ekspozycji
kredytowych

Max 5% 0,03% cel osiagnigty

Uwzgledniajac model biznesowy Banku a takzc otoczenie konkurencyjne, Bank wyznaczyt
nastepujgce pozostate cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym:
1) rozwijanie skali dziatalnosci kredytowej Banku w granicach okreslonych w Strategii
dziatania Banku, zatwierdzonych przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza;
2)  wdrozenia systeméw informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie ryzykicm
kredytowym ekspozycji kredytowej i portfela kredytowego;
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3) utrzymywanic stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem Jakosci i wartosci portfela
kredytowego, cechujacego si¢ odpowiednia dochodowoscig oraz bezpicczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych;

4) rozszerzenie wspolpracy z innymi Bankami w zakresie zawierania konsorcjow
bankowych;

5) budowa i rozwijanie systemow pomiaru i analizy ryzyka kredytowego (CIRM,BIK
Przedsi¢biorca);

6) budowa oferty kredytowej Banku z uwzglednieniem otoczenia konkurencyjnego oraz
warunkéw rynkowych, w ktorych funkcjonuje Bank.

W celu osiggania dlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku
uwzglednia si¢ czynniki ryzyka koncentracji zaangazowas.

Ocena realizacji celow strategicznych obejmuje monitorowanie limitow strategicznych.
W przypadku osiggnigcia wykorzystania limitow strategicznych na poziomie ostrzegawczym
przewyzszajacym 90%, Bank podejmuje nastepujace dziatania:

1) dodatkowa weryfikacja zasad oceny ryzyka kredytowego pojedynczych transakcji

kredytowych,

2) zwigkszenie czestotliwosei 1 zakresu kontroli wewnetrzne] W obszarze ryzyka

kredytowego,

3) optymalizacja procesu kredylowego w celu wyeliminowania  stwierdzonych
i potencjalnych zagrozen, w tym weryfikacja petnomocnictw dotyczacych podejmowania
decyzji kredytowych,

4) zwigkszenie czestotliwoscei i zakresu monitoringu ekspozycji kredytowych,

Na konice 2019 r. wszystkie cele strategiczne zostaly zrealizowane. Wykorzystanie limitow
w Banku nie przekraczato poziomu ostrzegawczego, tj. powyzej 90%.

Detaliczne ekspozycje kredytowe

W celu wyeliminowania nadmiernego ryzyka wynikajacego z dziatalnodci kredytowej
w  zakresie detalicznych  ekspozycji  kredytowych Bank wprowadzit ograniczenia
rckomendowane  przez Komisje Nadzoru Finansowego w ramach Rekomendacji
T, uwzgledniajge skalg prowadzonej dziatalnosci oraz stopien ztozonosci struktury i teren
dziatania. Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarzgdzenia ryzykiem detalicznych
ckspozycji kredytowych jest zapewnienie bezpieczne] i efektywne] dziatalnosci Banku
w obszarze detalicznych ekspozycji kredytowych w dhugoterminowej perspektywie,
z uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany warunkéw otoczenia oraz oddziatywania na poziom
ryzyka tych ekspozycji, poprzez wtasciwy dobér klientow,

Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ckspozycji kredytowych
jest:
1) maksymalny poziom wykorzystania limitdw wewnetrznych koncentracji zaangazowan
z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych;
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2) maksymalna warto$¢ wskaznika Dtl wynoszaca 65%;

3) maksymalna warto$¢ szkodowosei portfela detalicznych ekspozyeji kredytowych
wynoszaca 5% (udzial kredytow zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone (stracone)
w ogolnej kwocic udzielonych kredytow =zaliczonych do portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych).

Tabela apetyt na ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
l.p. | Nazwa wskaZnika Maksymalny | Wartosé wg stanu | Osiagnigcie celu
poziom na31.12.2019r. strategicznego

1 szkodowosci portfela detalicznych
ckspozycji kredytowych (udzial kredytow
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w 5% 1,95% cel osiagnigty
ogolnej kwocie udzielonych kredytow
zaliczonych do portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych)

2 t\};ﬁ;};ﬁ;ﬁ?g;&rtDm wskaznika Dtl 65% 65% bty
3 maksymalny poziom wykorzystania limitéw | Limity nic zostaly przckroczone i
wewnetrznych koncentracji zaangazowarn 7, nie byto podstaw do cel osiagnicty
tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych wprowadzenia systemu zapytan

Ocena realizacji celow strategicznych w  zakresie portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych obejmuje monitorowanie limitow strategicznych. Na koniec 2019 r. wszystkic
cele strategiczne w zakresie portfela detalicznych ekspozycji  kredytowych  zostaly
zrealizowane. Wykorzystanie limitow w zakresie detalicznych eckspozycji kredytowych
w Banku nie przekraczato poziomu ostrzegawczego, tj. 90%, w zwigzku z powyzszym nic
wprowadzono systemu zapytan.

Ekspozycje kredytowe zabezpicczone hipotecznie

W celu wyeliminowania nadmiernego ryzyka wynikajacego z dziatalnosci kredytowej
w  zakresiec ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank wprowadzit
ograniczenia rekomendowane przez Komisje Nadzoru Finansowego w ramach Rekomendacji
S, uwzgledniajgc skale prowadzonej dziatalnosci oraz stopien zlozonosci struktury i teren
dzialania.

Podstawowym celem strategicznym w zakresic zarzadzenia ryzykiem ckspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie jest zapewnienie bezpiecznej i1 cfektywne]
dziatalnos$ei Banku w obszarze hipotecznych ekspozycji kredytowych w dlugoterminowe;
perspektywie, zuwzglednieniem wrazliwodei na zmiany warunkéw otoczenia oraz
oddzialywania na poziom ryzyka tych ckspozycji, poprzez wlasciwy dobor klientow.

Miarg apetytu Banku na ryzyko zwiazane z portfelem ckspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie jest:
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1) maksymalny poziom wykorzystania limitdw wewngtrznych koncentracji zaangazowan
z tytulu ekspozycji kredytowych zabezpicczonych hipotecznie;

2) maksymalna warto$¢ wskaznika Dtl wynoszaca 65%;

3) maksymalna warto$¢ szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie wynoszaca 5% (udziat kredytow zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w ogélnej kwocie udzielonych kredytow
zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie).

Tabela - apetyt na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Lp. | Nazwa wskaznika Maksymalny Wartos¢ wg stanu | Osiagniccic celu W
poziom na3l.12.2019 r. strategicznego
| szkodowosci portfela ekspozycji kredytowych 5% 0,94% cel osiagnicty

zabezpieczonych hipotecznie (udziat kredytow
zaklasyfikowanych do sytuacji zagrozone
(ponizej standardu, watpliwe, stracone) w
ogolnej kwocie udzielonych kredytow
zaliczonych do portfela ekspozycji kredytowych
zabezpicczonych hipotecznie )

2 maksymalna warto$é¢ wskaznika Dtl 65% 60% cel osiggniety
3 maksymalny poziom wykorzystania limitéw Limity nie zostaly przckroczone i cel osiagniety
wewnetrznych koncentracji zaangazowan z nie bylo podstaw do wprowadzenia

tytulu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych | systemu zapytan
hipotecznie

Ocena realizacji celow strategicznych w zakresie portfela ekspozycii kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie obejmuje monitorowanic limitéw strategicznych. Na koniec 2019
r. wszystkie cele strategiczne w zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
zostaly zrealizowane. Wrykorzystanic limitow w  zakresie ekspozycji  kredytowych
zapieczonych hipotecznic w Banku nie przekraczalo poziomu ostrzegawczego, tj. 90%,
w zwigzku z powyZszym nie wprowadzono systemu zapytan.

S. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej prowadzone jest w oparciu o Strategie
rzarzadzania ryzykami, Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz Instrukeje pomiaru,
limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesicnia straty na pozycjach bilansowych
1 pozabilansowych Banku, wrazliwych na zmiany stép procentowych, w wyniku zmian stop
procentowych na rynku, obejmujgce 3 rodzaje ryzyka, {j.: ryzyko niedopasowania, ryzyko
bazowe i ryzyko opcji klienta.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
odsetkowego w granicach nie zagrazajacych bezpicczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rad¢ Nadzorczg w ramach zatwierdzonej strategii.
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S5.1.

REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajacych realizacji
planu finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku.

Utrzymanie profilu ryzyka rynkowego, w tym stopy procentowe]j i walutowego,
w Banku na poziomie nie wyzszym niz akccptowany.

Konsekwentne budowaniec wizerunku Banku jako profesjonalnego 1 aktywnego
uczestnika rynku miedzybankowego.

Utrzymywanie nieznaczacej skali dziatalno$ci handlowej w rozumieniu
rozporzqdzenia CRR.

Prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczanic ryzyka stopy procentowe]
w ramach zarzadzania aktywami 1 pasywami Banku.

Maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych
poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.

art. 94

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenic
na ryzyko, w zakresie trzech wyodrebnionych kategorii ryzyka stopy procentowe;.

Stopien narazenia Poziom ryzyka na

Kategoria ryzyka stopy
procentowej

Banku na ryzyko
(min 0 - max 5)"

Dopuszczalny poziom
ekspozycji na ryzyko

31.12.2019 r.

L.

Ryzyko niedopasowania

max 15 % funduszy
wlasnych Banku
(limity ustalane w
stosunku do planowanego
wyniku odsetkowego
Banku)

12,36%

Ryzyko bazowe

max 2 % funduszy
wiasnych
Banku
(limity ustalanc w
stosunku do planowanego
wyniku odsetkowego
Banku)

2,13%

(U5 ]

Rvzvko opcii klienta

a) zrywalnos$¢ depozytow
(z opcja ) w okresie
miesiaca na poziomie
max 2% stanu
depozytéw

terminowych

0,71%
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b) wezesniejsze splaty 0,23%
kredytow w okresie
miesigca na poziomie
max 2% stanu
kredytéw terminowych

J Legenda do zastosowanej w tabeli skali: stopien 0 — brak ryzyka, stopieit 1 - niski poziom ryzyka, stopien 2 -
umiarkowany poziem ryzyka. 3 — podwyzszony poziom ryzyka. stopiei 4 - wysoki poziom ryzyka, stopien 5 — bardzo
wysoki poziom ryzyka.

Jak obrazuje powyzsza tabela, cele strategiczne zostaly osiggnigte.

Informacje dotyczace ryzyka stopy procentowej podano rowniez w cz¢sci 15, Ekspozycja na
ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym
zawarte] w Ujawnieniu.

6. RYZYKO WALUTOWE

Zarzadzanie ryzykiem walutowym prowadzone jest w oparciu o Strategi¢ zarzadzania
ryzykiem, Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz procedury szczegdlowe. Bank
posiada system limitow dla calkowitej i indywidualnych pozycji walutowych oraz
przeprowadza testy warunkoéw skrajnych.

Ryzyko walutowe rozumianc jest jako ryzyko poniesienia straty z tytulu zmian kurséw
walutowych,  generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji  walutowych
w poszezegolnych walutach. Globalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ogranicza limit
catkowite] pozycji walutowej na koniec dnia, ktorego maksymalna wysokos¢ ustala sie na 2%
funduszy wlasnych Banku, tj. na poziomie niepowodujgcym koniecznosei tworzenia wymogu
kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego.

6.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest utrzymanie
tolerancji na ryzyko zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez kluczowe
wskazniki apetytu na ryzyko. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji
walutowej catkowite] w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, ktora nie wigze
si¢ z konieeznosceig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Na koniec 2019 roku cele strategiczne zostaly osiggni¢te, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela- cele strategiczne w zakresie ryzyka walutowego -31.12.2019 r.

L.p. | Nazwa wskaznika Wartosé Stan na 31.12.2019 r. | Osiagniecie celu
strategicznego
1 limit catkowitej pozycji | 2% funduszy  wiasnych 0,02% cel osiagnigty
walutowej na koniec dnia | Banku
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Pozostate cele strategiczne w zakresic zarzadzania ryzykiem walutowym to dazenic
do pelnego zaspokojenia potrzeb klientéw w zakresie obstugi dewizowej, state zwickszanic
obrotu dewizowego przy stalym wzroscie przychodéw z tytut wymiany i jednoczesnym
utrzymywaniu pozycji walutowej na poziomie zapewniajacym bezpieczenstwo Banku.

7. RYZYKO OPERACYJNE

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone jest w oparciu o Strategie zarzadzania
ryzykiem, Strategi¢ zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, Polityke zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz procedury szczegotowe.

Ryzyko operacyjne okresla si¢ w Banku jako mozliwos¢ wystapienia straty wynikajacej
7 nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, bledéw ludzi i systemoéw lub ze
zdarzen zewngtrznych, obejmujac takze ryzyko prawne, rozumiane jako ryzyko poniesienia
strat na skutek bigdnego lub zbyt péZnego opracowania lub uchwalenia regulacji, ich
niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, blednego uksztattowania stosunkéw prawnych, jakosci
dokumentacji formalno-prawnej czy nickorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych organéw
w sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami. Ryzyko operacyjne obejmuje
rowniez ryzyko IT, czyli niepewno$¢ zwigzana z prawidlowym, efektywnym i bezpiecznym
wspicraniem dziatalnosci banku przez jego srodowisko teleinformatyczne w szezegdlnosei
ryzyko IT nalezy rozpoznawa¢ w kontekscie zagrozen oraz podatnodci istniejacego
komponentu lub grupy komponentow $rodowiska teleinformatycznego i wpltywu tych relacji
na bezpieczne funkcjonowanie infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig zwiazanych
oraz bezpieczenstwa danych wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci banku oraz do
Swiadczenia ustug dla klientow.

7.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

W strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank okreslit apetyt, tolerancje oraz
limity na ryzyko operacyjne. Apetyt na ryzyko operacyjne zostal okre$lony jako catkowity
poziom ryzyka, na ktére Bank jest gotowy i ktdre jest skfonny podja¢ przed jego faktyczna
materializacjg. Apetyt na ryzyko okreslono na poziomie 30% wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne. Bank wyznacza limity, tolerancj¢ w ramach apetytu na ryzyko dla poszczegélnych
rodzajéw zdarzen, ktére okreslajg akceptowalny poziom ryzyka operacyinego. W roku 2019
limity tolerancji w ramach apetytu na ryzyko operacyjne nie zostaly wykorzystane, nie
przekroczono wartosci progowej strat dla zadnego z rodzajow zdarzenia operacyjnego.

Na dzien 31.12.2019 1. roczna strata, oszacowana z tytutu zdarzen operacyjnych,
zarcjestrowanych w rejestrze zdarzen operacyjnych AZRO, wyniosta 74 389,23 PLN brutto.
Wszystkie zgtoszone zdarzenia zostaly rozliczone, miaty forme zdarzen rzeczywistych ze
stratg rzeczywista réwng 0zL.
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operacyjne przyjete przez Bank zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela. Apetyt na ryzyko oraz tolerancje dla poszczegélnych rodzajéw zdarzeh na ryzyko

Apetyt Banku Tolerancja w | Wykorzystanie
na ryzyko ramach limitu
operacyjne apetytu tolerancji na
( wyrazony { wyrazona ryzyko
jako % jako % operacyjne w
utworzonego apetytu na 2019 r. wedlug
L.P Rodzaj zdarzenia | Definicja zdarzenia wymogu ryzyko stanu na dzien
kapitalowego operacyjne 31.12.2019 r.
na dany rok dla danego (wyrazone w
kalendarzowy i rodzaju PLN)
jako wartos¢ w zdarzenia i
PLN ) jako wartosc
w PLN )
Oszustwa Straty spowodowane celowym
WeWnetrzne dzialaniem polegajacym na
defraudacji. sprzeniewicrzeniu
majatku, obejsciach regulacii, 29 / 0% /
1 przepisow Prawa lub przepisow 0.00
wewnetrznych Banku, wylgczajac ’
straty wynikajace z 35 078,12 0,00
réznicowania/dyskryminacji
pracownikow, ktoére dotycza co
najmniej jednej strony wewngtrznej.
Oszustwa Straty spowodowane celowym
zewnglrzne dziataniem polegajgcym na 2%/ 0%/
2 defraudacji. sprzeniewierzeniu 72 765,68
majatku lub obejsciu regulacji 55 078.12 0.00
prawnych przez strong trzecia.
Zasady Straty powstale na skutek dzialan
dotyczgce niezgodnych z przepisami lub
zalru.dnicnia oraz. porozm.nis:fﬁami d?t_\-’cz%;c_vmil 1% / 50% /
3 bezpieczenstwo zatrudnicnia, bezpieczenstwa i 0.00
W higieny pracy, wyplaty odszkodowan ;
e i e T Syl B orile 27 539,06 13 769.53
migjscu pracy z tytulu uszkodzenia ciata lub straty
wynikajace z nieréwnego traktowania
i dyskryminacji pracownikéw.
Klienci, Straty wynikajgce z nie wywiazania
produkty i si¢ z obowigzkow zawodowych
praktyki wzgledem okreslonych klientow,
operacyjne bedacee skutkiem dzialan 1%/ 50%/
4 nieumyslnych lub zaniedbania (w 0,00
tym wymagan powicrniczych i 27 539.06 13 769.53
stosownego zachowania) lub tez
zwigzane z charakterem bad?
konstrukcja produktu
Szkody Straty powstale na skutek straty lub
Zwigzane 7 szkody w aktywach rzeczowych w 18%/ 10%/
5 aktywami wyniku kleski zywiolowej lub innych 0.00
rzeczowymi wydarzen. 495 703,09 49 570,31
Zaktocenia Straty powstale na skutek zaklécen
dzialalnosci dzialalnosci banku lub awarii 3%/ 30%/
6 banku systemow. 0.00
i awaric 82617.18 24 785,15
systemow
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Wykonanie Straty powstalte na skutek
transakeji, nieprawidlowego rozliczenia
dostawa transakeji lub wadliwego 3%/ 30%/
5 i zarzadzanie zarzadzania procesami
procesami operacyjnymi oraz wynikle ze 82 617.18 24 785.15 1623.55
operacyjnymi stosunkow z kontrahentami 1
sprzedawcami,
Razem 826 171,81 126 679,67 74 389.23

Calkowity limit tolerancji w ramach apetytu na ryzyko operacyjne w 2019 roku wedhug stanu
na dzien 31.12.2019 r. nie zostat przckroczony.

W Banku zostal wyznaczony minimalny prég straty w wysokosci 100 PLN w zakresie
ewidencji i raportowania rzeczywistych zdarzen operacyjnych dla wszystkich kategorii ryzyka
operacyjnego, z wylaczeniem zdarzen zaklasyfikowanych do kategorii:
1) oszustwa wewngtrzne,
2) oszustwa zewnetrzne;
3) zasady dotyczgce zatrudniania dla:
a) absencja kluczowych pracownikow;
b) bezpieczenstwo srodowiska pracy;
4) klienci, produkty i praktyki operacyjne:
a) nicautoryzowanc wykorzystanie informacji poufne;j;
b) niedopasowanie, nieprzestrzeganie regulacji prawnych;
¢) dzialania przy uzyciu informacji poufnych (na rachunek Banku);
d) pranie pieni¢dzy.
5) wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarzgdzanie procesami operacyjnymi —
uniemozliwienie kontroli,
ktére podlegaja obowiazkowi ewidencji niezaleznie od kwoty skutku finansowego.

W celu efektywnego monitorowania zmian w biezacym profilu i poziomie ryzyka
operacyjnego Bank wyznaczyl zestaw kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI). KRI s3 to miary
ilosciowe, ktore dedykowane s3 do pomiaru i obserwacji (monitoringu) zmian w poziomic
(profilu) ryzyka operacyjnego. KRI, ze swojego zalozenia, wskazuja wyprzedzajaco obszary,
w ktorych moze nastapic eskalacja poziomu ryzyka operacyjnego.

Na podstawie Instrukcji pomiaru i monitorowania kluczowych wskaznikéw ryzyka,
Bank wyznaczyl zbiér KRI i ich poziomy referencyjne. Bank wyznaczyl KRI dla
poszezegodlnych obszarow ryzyka operacyjnego:
1) kadr;
2) procesOw 1 systemow;
3) zdarzen zewnetrznych;
4) zlecania czynnosci na zewnatrz.

W okredleniu profilu ryzyka Banku uwzglgdniane sg informacjc z bazy zdarzen
operacyjnych (m. in. rodzaje zdarzen operacyjnych, czynniki wystepowania, czestotliwogé
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1 dotkliwo$¢ zdarzen operacyjnych, rodzaje linii biznesowych), Kluczowe Wskazniki Ryzyka
(KRI) oraz wyniki procesu samooceny ryzyka i kontroli. Sporzadzana jest mapa ryzyka
operacyjnego Banku, ktora odzwierciedla aktualny profil ryzyka Banku.
Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku powinien ksztattowaé si¢ nastepujaco:
1) straty finansowe z tytulu ryzyka operacyjnego nieprzekraczajace przyjetych wartodei
progowych tolerancji na ryzyko operacyjne,
2) wartosci monitorowanych Kluczowych WskazZnikéw Ryzyka Operacyjnego (KRI) na
poziomie akceptowalnym.

Na podstawie analizy zapiséw rejestru incydentdw i strat operacyjnych oraz KRI mozna
stwierdzi¢, iz na date badania straty finansowe z tytuhu ryzyka operacyjnego nie przekroczyly
przyjetych wartosei progowych tolerancji na ryzyko, a wskazniki KRI ksztattowaly sic na
poziomie akceptowalnym. Biezacy profil ryzyka operacyjnego ksztaltuje si¢ na niskim
poziomie i jest zgodny z docelowym profilem ryzyka operacyjnego, okreslonym przez Rade
Nadzorcza w Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Ograniczenic mozliwosci wystapienia nicoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci pracownikéw poprzez
odpowiednie szkolenia i dzialania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej.

2. W zakresie czgsci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne 1 ryzyko braku
zgodnosSci celem jest stale dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewngtrznych 1 wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwa ochrone intereséw Banku
poprzez  stale  aktualizowanie/dostosowywaniec  procedur  bankowych, kontrole ich
przesirzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanic z zewnetrznego
wsparcia prawnego.

Na dzien 31.12.2019 r. cele strategiczne zostaly osiagnigte.

8. RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci prowadzone jest w oparciu o Polityke

zgodnosei, Instrukejg zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz Regulamin funkcjonowania
Zespohu Zarzadzania Zgodnoscia.

8.1 REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH
Celem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen

dla dzialania Banku, monitorowanie zaistnialych incydentow, podejmowanie dziatan
wspierajacych oraz naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen
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wynikajgcych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez
Bank przepiséw prawa, wymogoéw organow nadzorczych, rekomendacji 1 standardow
rynkowych, aw szezegblnoscei poprzez zapobieganie:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych 1 pracownikow;

2) karom pienigznym i odszkodowaniom;

3) negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

Bank zalicza ryzyko braku zgodno$ci do kategorii ryzyk trudnomierzalnych 1 uznaje
ryzyko za istotne, lecz majgce umiarkowany wplyw na sytuacj¢ finansowa Banku.
W Banku przyjmuje si¢ limit tolerancji/apetytu na ryzyko braku zgodnosci, zgodnie z definicjg
okreslong w Polityce, na poziomie 2% kosztow ogolem Banku poniesionych w roku
poprzednim.
Na dzien 31.12.2019 r. koszty 7 tytulu ryzyka braku zgodnosci stanowily 0,01% kosztow
ogdlem Banku za poprzedni rok i nie przekroczyly limitu tolerancji w wysokosei 2% kosztow
ogdtem Banku, w zwigzku z tym cel zostal osiggniety.

9. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewngtrznego zostal unormowany w art. 73
Dyrektywy CRD IV, w ktdrej pojecie kapitalu wewnetrznego definiowane jest posrednio jako:
.Instytucje posiadaja nalezyte, skuteczne i kompletne strategie i procedury stuzace do oceny 1
stalego utrzymywania kwoty, rodzaju 1 struktury kapitalu wewnetrznego, ktore uwazajq za
odpowiednie do zabezpieczenia rodzaju i skali ryzyka, na ktore sa lub moga by¢ narazone.”

Szczegdlowy sposob szacowania kapitalu wewnetrznego 1 dokonywania przez Bank
przegladow strategii i procedur szacowania oraz stalego utrzymywania kapitalu wewngtrznego
ustalony zostal w Rozporzadzeniu Ministra Finansow 1 Rozwoju z dnia 6 marca 2017 r. w
sprawic systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegoltowego sposobu szacowania kapitatu wewngtrznego w bankach.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. proces szacowania kapitalu wewnetrznego
przeprowadzono w oparciu o:
1) Instrukcje funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) w Warminsko-Mazurskim Banku Spétdzielezym,
2) Instrukcje wyznaczania wymogoéw kapitalowych z tytulu poszezegdlnych rodzajow
ryzyka,
3) Instrukcje Segmentacja ekspozycji 1 wagi ryzyka dla metody standardowe;.

W przypadkach kolizji pomi¢dzy przepisami lokalnymi a przepisami Rozporzadzenia CRR
i Dyrektywy CRD IV przyjeto bezposrednice zastosowanie przepisow zewngtrznych.

Przy wyznaczaniu kwot ekspozycji na ryzyko w ramach poszczegdlnych ryzyk
zastosowano zasady przewidziane przepisami Rozporzadzenia CRR — w szczegolnosci przy
szacowaniu narzutow kapitalowych z tytulu ryzyka kredytowego dla ekspozycji wobec
podmiotéw nalezacych do sektora Malych 1 Srednich Przedsiebiorstw (MgP) zastosowano,
przewidziany przepisami Rozporzadzenia CRR, wspolczynnik wsparcia 0,7619.
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W procesic szacowania kapitalu wewnetrznego uwzgledniane sg cele kapitalowe i limity
w zakresie wskaznikéw kapitalowych i alokacji kapitalowej okreslone w Polityce kapitatowej
Banku. W ramach badania przyjeto cele kapitalowe okreglone w Polityce kapitatowe;,
zatwierdzonej przez Rade Nadzoreza w dniu 23.10.2019 r. Przedmiotowa polityka uwzglednia
dodatkowe wymogi w zakresic adekwatnosci kapitalowej, wynikajace z Ustawy o nadzorze
makroostrozno$ciowym 1 dotyczace przede wszystkim  koniccznosei  utrzymywania
dodatkowych buforéw kapitalowych (zabezpieczajacego i antyeyklieznego). W polityce
kapitatowej Bank przyjat, ze bedzie prowadzit dziatalnoé w sposéb zapewniajacy zachowanie
ogdlnych limitow ryzyka na poziomie uwzgledniajacym nastepujgce wskazniki:
1) faczny wspétezynnik kapitalowy na koniec miesigcznych okreséw sprawozdawczych
powinien ksztattowac si¢ na poziomie wyzszym lub réwnym 16,5 %:
2) wspolczynnik kapitatu Tier I na koniec miesiecznych okresow sprawozdawczych powinien
osiggng¢ wartos¢ na poziomie wyzszym lub réwnym 15,5 %.

Badanic adekwatnosci kapitatowej przeprowadzono w ramach procesu oceny adekwatnogci
kapitatu wewngtrznego (ICAAP), w ramach kiérego Bank zobowiazany jest do oszacowania i
utrzymywania kapitalu wewnetrznego, ktéry — uwzgledniajac rodzaje ryzyka, na ktoére Bank
Jest lub moze by¢ narazony — jest adekwatny pod wzgledem ilosciowym 1 jako$ciowym.

9.1. KAPITAL REGULACYJNY

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewngetrznego Banku sg rozwigzania
oparte o kapitat regulacyjny, wynikajace z zasad okreslonych w Rozporzadzeniu CRR.

Na dzien 31.12.2019 r. Warminsko-Mazurski Bank Spéldziclezy w kalkulacji kapitatu
regulacyjnego uwzgledniat faczna kwote ekspozycji na ryzyko obejmujacy:
1) ekspozycje na ryzyko kredytowe wedhug metody standardowej;
2) ekspozycje na ryzyko operacyjne wedlug metody wskaznika bazowego;
3) ekspozycje na ryzyko walutowe wedtug metody de minimis.
Na dzief 31.12.2019 r. taczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 399 970 ty. z1.
Wymogi w zakresie funduszy wiasnych (kapitat regulacyijny) oszacowano na poziomie 31 998
tys. zt 1 skladaly si¢ z:
1) wymogow w zakresie funduszy wlasnych z tytutu ryzyka kredytowego w kwocie 29 224 tys.
zl;
2) wymogdw w zakresie funduszy whasnych z tytulu ryzyka operacyjnego: 2 754 tys. zt.
Laczny wspotezynnik kapitalowy (TCR) na dzien 31.12.2019 r. wynidst 22,09%.
Wspotezynnik kapitalu podstawowego Tier 1 (CET1) na dzied 31.12.2019 r. wynidst 20,95%.

9.2. KAPITAL WEWNETRZNY I OCENA JEGO ADEKWATNOSCI
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W ramach procesu ICAAP ustalany jest przez Bank kapitat wewnetrzny, majacy na celu
pokrycie wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka, wystgpujacych w jego
dzialalnosci oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego.

Proces oceny kapitatu wewngtrznego (ICAAP) jest prowadzony w dwoch filarach:

1)  Filar I obejmuje ryzyka oceniane w ramach wymogow regulacyjnych;

2)  Filar IT obejmuje pozostale ryzyka zidentyfikowane w procesic oceny adekwatnosci

kapitatu wewnetrznego.

Celem procesu oceny adekwatnosei kapitatu wewngtrznego jest zapewnienie utrzymywania
kapitalu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Dazgc do tego celu w procesie
ICAAP realizowane sa nast¢pujace dzialania:

1)  identyfikacja rodzajow ryzyka wystgpujacych w Banku;

2)  wyodrebnienie istotnych rodzajow ryzyka;

3) pomiar i alokacja kapitalu wewnetrznego na poszcezegolne rodzaje ryzyka;

4)  agregacja kapitalu wewnetrznego;

5) monitorowanie i raportowanie kapitatowe;

6) zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa.

9.2.1. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO KREDYTOWE

Punktem wyj$ciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe jest
wyliczony kapital regulacyjny, obliczony zgodnie z zasadami okreslonymi w Instrukcji
wyznaczania wymogow kapitatowych z tytulu poszezegdlnych rodzajow ryzyka oraz Instrukeji
segmentacja ekspozycji 1 wagi ryzyka dla metody standardowej, z uwzglednieniem zapisoéw
Rozporzadzenia CRR.

Kapitalem regulacyjnym zabezpieczona zostala znaczna czg$¢ ryzyka, zwigzana glownie
z ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta.
Podstawg analizy istotnosci ryzyka kredytowego dla wyliczenia kapitalu wewnetrznego
w Filarze II jest nastgpujacy wskaznik:

aktywa i zobowiazania pozabilansowe o wagach ryzyka 100 % i wigcej

suma aktywow wedlug wartosci bilansowej powiekszona o udzielone
zobowiazania pozabilansowe
Jezeli wskaznik przyjmie wartos¢ wigksza niz 30%, ryzyko kredytowe w Filarze I jest istotne
i Bank wylicza dodatkowy kapitat alokowany na to ryzyko.
Kapital wewnetrzny na ryzyko kredytowe stanowi sume kapitatu regulacyjnego na ryzyko
kredytowe oraz wewnetrznych wymogow kapitatowych wyznaczonych zgodnie z powyzszym
wskaznikiem.

Na dzien 31.12.2019 r. udzial aktywow 1 zobowigzan pozabilansowych, o wagach
ryzyka 100% i wiecej wyniost 27,74%, ezyli nie przekroczyt 30% sumy aktywow. W zwigzku
z powyzszym Bank uznaje, ze ryzyko kredytowe jest ryzykiem w pelni pokrytym kapitalem
utworzonym w ramach Filaru I i nie ma potrzeby tworzenia kapitatu wewnetrznego na pokrycie
tego ryzyka w Filarze I1.
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9.2.2. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO OPERACYJNE,

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewngtrznego na ryzyko operacyjne jest
kapital regulacyjny, obliczony zgodnic z zasadami okreslonymi w Instrukcji wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka.

Kapitatem regulacyjnym zabezpieczona zostala znaczna czgs¢ ryzyka wynikajaca ze skali
prowadzonej przez Bank dziatalnoéci.

Badaniu i ocenic podlegajg straly rzeczywiste i potencjalne netto dla zdarzen
1incydentdw zarejestrowanych w systemie do ewidencji zdarzen operacyjnych, ktére wystapity
w Banku na przestrzeni ostatnich 12 miesigcy od daty analizy.

Bank definiuje ponizsze straty rzeczywiste i potencjalne, kidre beda podlega¢ badaniu
W ramach oceny stopnia narazenia Banku na ryzyko operacyjne:
1) koszty niedoborow kasowych,
2) koszty innych niedobordw,
3) koszty tworzenia rezerw celowych na ekspozycje kredytowe wyltudzone przez klientéw lub
udziclone z naruszeniem obowiazujacych w Banku procedur kredytowych,
4) poniesione straty z tytutu zaboru mienia lub uszkodzenia aktywow,
5) inne pozycje kosztowe zwigzane z incydentami, ktore wystgpity w Banku w ramach ryzyka
operacyjnego zarcjestrowane w systemie do ewidencji zdarzen operacyjnych.
Powyzsze straty wykazywane sg wedlug faktycznej wielkodei netto na dzien analizy.

Bank dokonuje analizy poréwnawczej poniesionych oraz potencjalnych strat
wynikajaeych z zastosowania testow warunkow skrajnych, z wyliczonym zgodnie z zasadami
dla Filaru I wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne. W przypadku przekroczenia sumy
strat operacyjnych z uwzglednieniem testow warunkéw skrajnych wyliczonego wymogu
kapitalowego w I'ilarze I Bank uznaje, ze wymog kapitalowy wyliczony wedtug zasad Filaru |
na pokrycie ryzyka operacyjnego jest niewystarczajgey i w konsekwencji wyznacza dodatkowy
wewngetrzny wymog kapitalowy z tego tytulu.

Dodatkowy wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego ustalany jest
w kwocie stanowigcej roznicg pomiedzy poniesionymi i potencjalnymi stratami, a wymogiem
wyliczonym w ramach Filaru 1.

W okresie ostatnich 12 miesi¢ey od daty analizy w ramach ryzyka operacyjnego
oszacowano straty (rowniez potencjalne) netto w wysokosei 2 tys. zt. Sa one duzo nizsze od
wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne wyliczonego w Filarze I w kwocie 2 754 tys. 1.
W zwigzku z powyzszym Bank nie utworzyl dodatkowego wymogu z tytulu ryzyka
operacyjnego.

9.2.3. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO RYNKOWE

Badaniu podlega wymog kapitatowy na ryzyko rynkowe w ramach Filaru I wyznaczony
przez Bank na przestrzeni ostatnich 3 miesigey poprzedzajgcych date analizy.
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Z¢ wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosei, ryzyko rynkowe w warunkach Banku
ograniczone jest do ryzyka walutowego.

Jesli wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego na przestrzeni ostatnich 3 miesigey nie
przekroczyt w zadnym z badanych miesigcy 1% posiadanych przez Bank funduszy wiasnych
oraz jednoczeénic $rednia z tego okresu nie przekroczyta 0,5% funduszy wiasnych, Bank
uznaje, ze wymog kapitatowy na ryzyko rynkowe wyliczony wedlug zasad Filaru I jest
wystarczajacy i nic wyznacza wewnetrznego wymogu z tego tytutu.

Na dzien 31.12.2019 r. kapital wewnetrzny na ryzyko rynkowe nie wystepuje.

9.2.4. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KONCENTRACJI

Badaniu podlega dywersyfikacja ryzyka kredytowego mierzona jako odpowiednie
rozproszenic posiadanych w portfelu kredytowym ekspozycji wedlug wartosci bilansowej netto
w kwotach ustalonych dla celow obliczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
kredytowego (bez stosowania wag ryzyka kontrahenta) oraz zobowigzan pozabilansowych (bez
uwzglednienia wag ryzyka produktu). Przy badaniu koncentracji zaangazowan Bank stosuje
wylaczenia okreslone w Rozporzadzeniu. W zakresie ryzyk Filaru II, Bank bada istotnos¢ ryzyk
wynikajacych z zaangazowan kredytowych odnoszacych si¢ do nastgpujacych rodzajow ryzyka

koncentracji:

1) duzych zaangazowan,

2) branzowej,

3) Zz tytutu tego samego zabezpieczenia,

4) w poszczegdlne jednostkowe instrumenty finansowe,
5) zaangazowan z terminem zapadalnosci powyzej 10 lat.

Bank monitoruje koncentracje zaangazowan 1 dokonuje analiz w okresach kwartalnych.
Wyniki analiz przedstawiane sa Zarzadowi Banku. Laczny wewnetrzny wymog kapitatowy
z tytulu ryzyka koncentracji zaangazowan stanowi suma wewngtrznych wymogow
kapitatowych wyliczonych dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka koncentracji.

Na dzien 31.12.2019 r. nie wyznaczono dodatkowego wymogu z tytuhu ryzyka koncentraciji
zaangazowan.

9.2.5. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO KONCENTRACJI ZNACZNYCH
ZAANGAZOWAN KAPITALOWYCH

Zasady rachunku koncentracji znacznych zaangazowan kapitalowych oraz limity
poziomu koncentracji zostaly okreslone w Rozporzadzeniu. Jezeli zaangazowanie Banku
przekracza ustalony limit, Bank wyznacza w ramach Filaru I wymog kapitalowy z tytulu
koncentracji znacznych zaangazowan w wysokosei rownej iloczynowi kwoty przekroczenia
limitu i wagi ryzyka rownej 1 250 %.

Uznaje sie, ze kapital alokowany na to ryzyko w ramach Filaru I jest wystarczajacy, w zwiazku
z powyzszym Bank w ramach Filaru II nic bada jego istotnosei i nie alokuje kapitatu
wewngtrznego.
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9.2.6. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ W
KSIEDZE BANKOWEJ

Ze wrzgledu na nieznaczaca skale dziatalnodci handlowej Banku, w rozumieniu
Rozporzadzenia, ryzyko stopy procentowej Bank wyznacza dla portfela handlowego
1 bankowego tgcznie, wedtug metodologii obowiazujacej dla portfela bankowego.

Ryzyko stopy procentowej wigze sic przede wszystkim ze zmiana gléwnych stép
procentowych. Majac na uwadze, Ze przychody odsetkowe stanowig jeden z gléwnych
clementéw zyskéw Banku, niekorzystna, w stosunku do prognozowanych zmian stop
procentowych, struktura aktywow i pasywow moze mieé potencjalnie znaczacy wplyw
na zmniejszenie zyskow i/lub funduszy whasnych Banku.
Bank monitoruje ryzyko stopy procentowej i w zaleznoséci od olrzymanych wynikow wyznacza
wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej, z tytutu:
1) ryzyka przeszacowania
Do pomiaru ryzyka przeszacowania, Bank stosuje metodg luki stopy procentowej oraz oceng
wplywu zmiany stop procentowych na poziom kapitatléw Banku.
Do sporzadzania analizy Bank przyjmuje nastgpujace zalozenia:

— rakladana skala szokowej zmiany stép procentowych, zgodnie z rekomendacja nadzoru

finansowego tj. 0 200 punktéw bazowych;

— Wyznaczana jest zmiana wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy;

— symulacja przeprowadzana jest dla pozycji przeszacowujgcych si¢ do 12 miesiecy;

— dopuszczalny limit zmiany wyniku odsetkowego wynosi 15% sumy funduszy wlasnych

Banku.

W przypadku gdy zmiana oprocentowania o 200 punktow bazowych powoduje spadek
funduszy wtasnych o ponad 15 % Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycic
ryzyka przeszacowania.

Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytuhu ryzyka przeszacowania wyznaczany jest w wysokosci
stanowigeej nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian wartosci ckonomicznej kapitalow ponad
15% funduszy wlasnych Banku.

2) ryzyka bazowego
Bank dokonuje analizy ryzyka bazowego poprzez zestawicnie skumulowanych luk
nicdopasowania wedhug poszczeg6lnych stawek bazowych.
Do sporzgdzania analizy Bank przyjmuje nastepujace zalozenia:
— Jako stawki bazowe (stopy referencyjne):

° stopg redyskontowa weksli NBP (tgcznie ze stopg redyskonta uwzglednia si¢
rownicz stopg lombardows),

J stawke WIBID/WIBOR (w tej grupic uwzglednia si¢ rowniez pozycje
powigzane z rentownoscia bonéw skarbowych jako stawki o bardzo
zblizonym charakterze),

— szokowe niedopasowanie zmiany stawek bazowych o 35 punktéw bazowych;
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—  wyznaczana jest zmiana wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowej 0 35 punktow
bazowych; laczna wielko$é zmiany wyniku odsctkowego z tytutu ryzyka bazowego
stanowi sume zmian wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowej.

W przypadku gdy zmiana oprocentowania o 35 punktow bazowych powoduje zmiane funduszy
wlasnych o ponad 1% Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka
bazowego.

Wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka bazowego wyznaczany jest w wysokoscl
stanowigcej nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian wartosci ekonomicznej kapitalow powyze]
1% funduszy whasnych Banku.

3) ryzyko opcji klienta

Bank dokonuje analizy poziomu wykorzystywania opcji klienta zgodnie z obowigzujaca
Instrukcja pomiaru, limitowania raportowania i ryzyka stopy procentowej.

Analiza ryzyka opcji klienta obejmuje oceng zrywalnodei depozytéw z opcjg oraz stopnia
splacania kredytow przed terminem.

Jako znaczacy poziom wykorzystania opcji klienta uznaje si¢ sytuacjg, gdy:

—  zrywalnoé¢ depozytow (z opeja) w miesiacu przekroczy poziom 2% kwoty depozytow
terminowych, lub

- gczna kwota kredytéw splacanych przed terminem w micesige przekroczy poziom 2%
kwoty kredytéw terminowych.

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka opcji klienta wyznaczany jest w wysokosci rownowartosci
kwot stanowigcych przekroczenic poziomu dopuszcezalnego narazenia Banku na ryzyko opeji
klienta, z zastosowaniem wagi 8%.

4) ryzyka krzywej dochodowosci

Bank dokonuje analizy ryzyka krzywej dochodowosci poprzez sporzadzenie luki stopy
procentowe]j aktywéw i pasywow indeksowanych do stawek WIBID/ WIBOR oraz dluznych
papierow wartosciowych, przyjmujac nastgpujgce zatozenia:

— luka sporzadzana jest przy uwzglednieniu przedzialow przeszacowania odpowiednich
dla stawek WIBID/ WIBOR oraz dluznych papieréw wartosciowych,

— skala zmiany stopy procentowej wynosi 12 punktéw bazowych.

Jezeli obliczony w ten sposob niekorzystny wplyw zmiany ksztaltu krzywej dochodowosci na
wynik odsetkowy przekracza 1% funduszy wilasnych, Bank wyznacza wewnetrzny wymog
kapitatowy na pokrycie ryzyka krzywej dochodowosci w wysokosci tego przekroczenia.

Faczny wewnetrzny wymog kapitalowy na  ryzyko stopy procentowej stanowi sume
wewnetrznych wymogéw kapitalowych wyliczonych dla ryzyka przeszacowania, ryzyka
bazowego, opcji klienta oraz krzywej dochodowosci.

Na dzien 31.12.2019 r. kapital wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy procentowej wynidst 1
000 tys. zt 1 dotyczyl ryzyka bazowego.

9.2.7. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO PLYNNOSCI
Bank wylicza kapital wewnetrzny z tytulu ryzyka plynnosci wykorzystujge wskaznik
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LCR wyznaczany zgodnie 7 Instrukcja Zasady zarzgdzania ryzykiem plynnosci w Warminsko
— Mazurskim Banku Spotdzielczym.

W celu wyliczenia wewnetrznego wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka ptynnogci
Bank bada, jak wyplyw depozytow, w okresie do 30 dni, oszacowany w oparciu o test
warunkow skrajnych wplynie na wskaznik LCR.

Koszt przywrocenia wskaznika T.CR do minimalnego, wymaganego przepisami
poziomu, stanowigcy jednoczesnic podstawe do oszacowania kapitalu wewnetrznego,
obliczany jest wedlug zasad opisanych w Instrukcji funkcjonowania procesu oceny
adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Warminsko-Mazurskim Banku
Spotdzielezym. W przypadku, gdy roczny koszt utrzymania wskaznika, przy zalozeniu
zaistnienia sytuacji szokowej przekroczy 1% funduszy wlasnych Bank wyznacza wewnetrzny
wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka ptynnosci.

Na dzien analizy, przy zalozeniu zaistnienia sytuacji szokowej, wskaznik LCR wynidst 78% i
byl nizszy od 100%. W zwigzku z powyzszym wyznaczono brakujacg kwote aktywow
ptynnych i wyliczono koszt przywrécenia wskaznika do wymaganego poziomu

w wysokosci 98 tys. zt, co stanowi 0,11% funduszy wiasnych.

Roczny koszt utrzymania wskaznika przy zalozeniu zaistnienia sytuacji szokowej nie
przekroczy 1% funduszy wlasnych Bank, w zwigzku z powyZszym nie ma potrzeby
wyznaczenia dodatkowego wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka pltynnosci.

9.2.8. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO CYKLU GOSPODARCZEGO

Oceng istotnosci ryzyka cyklu gospodarczego Bank przeprowadza si¢ dokonujac

stosujgc nastepujgey algorytm:

1) Bank dokonuje zestawicnia wskaznika ryzyka kredytowego, liczonego jako udzial
procentowy kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym ogélem, wyliczonych
na koniec ostatnich 3 lat kalendarzowych poprzedzajacych datg analizy,

2) z zestawienia, o ktérym mowa powyzej dopuszcza sie mozliwosé wylgczenia
portfela kredytowego banku przytaczonego w tym okresie,

3) do dalszych analiz Bank przyjmuje warto$¢ srednia ze wskaznikow okreslonych
WYZe].

Bank uznaje ryzyko cyklu gospodarczego za istotne i wyznacza wewnetrzny wymog
kapitalowy na pokrycie tego ryzyka, jezeli poziom wskaznika wyliczony na dzief analizy
przewyzsza o wigee] niz 2 punkty procentowe poziom sredniego wskaznika kredytow
zagrozonych w okresie 3 lat kalendarzowych poprzedzajacych date analizy.

Na dzien analizy udzial kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym w ostatnich 3 latach nie
przewyzszyl o wigeej niz 2 punkty procentowego poziomu sredniego wskaznika kredytoéw
zagrozonych w okresic 3 lat kalendarzowych. Nic bylo wice potrzeby wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutu cyklu gospodarczego.

9.2.9. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO WYNIKU FINANSOWEGO

Bank w ocenic istotnosci ryzyka wyniku finansowego, dla potrzeb wyznaczania
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wewnetrznego wymogu kapitalowego, dokonuje analizy wielkosci planowanego wyniku
finansowego na dany rok wedtug planu finansowego zatwierdzonego przez Radg¢ Nadzorcza, a
wielkoscig zrealizowang na date analizy.

Jezeli réznica pomicdzy wartoscia planowang wyniku finansowego netto na dany rok
a zrealizowana na datc dokonywania oceny kapitalu wewngtrznego wartoscig wyniku
finansowego netto, powiekszong o warto$¢ wyniku planowanego do zrealizowania na okres
pozostajacy do zakofczenia roku jest dodatnia i wigksza niz 20% planowanego wyniku
finansowego netto na dany rok, to Bank uznaje, ze ryzyko wyniku finansowego jest istotne
i wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy z tego tytutu.

Na dzicfi analizy suma wartosci wyniku zrealizowancgo netto wyniosta 5 185 tys. zt i
jest nizsza od wyniku planowancgo o 2 tys. zl, co stanowi 0,03% planowancgo wyniku
finansowego na koniec roku. Roznica pomigdzy wartoscia planowang wyniku finansowego
netto a wynikiem zrealizowanym nie przekracza 20% planowego wyniku finansowego netto,
wiec nie ma wiec potrzeby wyznaczania wewngtrznego wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
wyniku finansowego.

9,2.10. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO KAPITALOWE

Bank oblicza kapital wewnetrzny na ryzyko kapitalowe z tytulu zagrozenia wynikajacego z:
1) wielko$ei lacznego wspotezynnika kapitalowego:
2) wiclkosci wspotezynnika kapitatu Tier 1.

3) struktury posiadanych funduszy w celu ustalenia stopnia koncentracji funduszu
udziatowego,

4) koncentracji pakietow ,,duzych” udziatow,

Wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka kapitalowego stanowi wigksza z wartosci
wWymogu:

1) naryzyko kapitalowe z tyt. wielkosci wspotezynnikow kapitalowych,

2) na koncentracje funduszu udzialowego,

3) na koncentracje ,,duzych” pakietow udzialow

Wedtug danych na 31.12.2019 r. wskaznik udziatu funduszu udzialowego w kapitale
wlasnym wynosit 0,29% (limit 0,5%), Bank nic posiada duzych pakietow udziatow, tgczny
wspotczynnik kapitatowy wyniost 22,09% (limit 16,5%), a wspdlczynnik kapitatu Tier I
20,95% (limit 15,5%).

Na dzien 31.12.2019 1. nie wyznaczono kapitalu wewnetrznego na ryzyko kapitatowe.

9.2.11. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO STRATEGICZNE

Przy badaniu istotnosci ryzyka strategicznego, Bank przeprowadza ocene skali 1 specyfiki
prowadzong] dziatalnosci bankowej w okresie poprzedniego roku i planowanych w tym
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zakresie zmian na okres realizacji strategii, poprzez udzielenie odpowiedzi na ponizsze
pytania:

1) Czy Bank prowadzi i zamierza prowadzi¢ tylko tradycyjna dzialalnoéé bankowg?

2) Czy Bank nic angazowat sig lub nie zamierza angazowac si¢ w instrumenty finansowe
o podwyzszonym ryzyku (instrumenty pochodne, derywaty kredytowe, akcje, jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych etc.) w skali powyzej 5% sumy bilansowej?

3) Czy Bank realizuje zatwierdzong przez Rade Nadzorcza wieloletnig strategie
zarzadzania Bankiem?

4) Czy Bank przestrzega limitow strategicznych zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg?
5) Czy Bank realizuje zatozenia wynikajace z rocznego planu finansowego w zakresie:

a) sumy bilansowej (jezeli wiclkos¢ sumy bilansowej na dzieh analizy Wynosi co
najmniej 90% wartosci planowanej uwaza sig, ze zatozenia zostaly zrealizowane i Bank
udziela odpowiedzi pozytywnej ,, TAK™),

b) naleznosci ogétem od pomiotow niefinansowych i jednostek budzetowych (Jezeli
wiclkos¢ naleznosci na dzien analizy wynosi co najmnicj 90% wartosci planowancj
uwaza sig, ze zalozenia zostaty zrealizowane i Bank udziela odpowiedzi pozytywnej
,-er‘AK”)s

¢) zobowigzan ogdlem od pomiotéw niefinansowych i jednostek budzetowych (jezeli
wiclko$¢ zobowigzan na dzief analizy wynosi co najmniej 90% wartosei planowane;
uwaza si¢, ze zatozenia zostaly zrealizowane i Bank udziela odpowiedzi pozytywnej
» TAK™).

Jezeli na wszystkie pytania Bank udzielit odpowiedzi pozytywnej ,, TAK”, uznaje sie, ze ryzyko
strategiczne nie jest ryzykiem istotnym w warunkach funkcjonowania Banku.

Bank uznaje, ze ryzyko strategiczne jest ryzykiem istotnym i wyznacza wewnetrzny wymog
kapitalowy na pokrycie tego ryzyka, jezeli na ktérekolwick z powyzszych pytan Bank udzielil
odpowiedzi negatywnej ,.NIE”.

Wewngtrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka strategicznego obliczany jest jako réznica
(tylko o ile jest dodatnia) pomigdzy réwnowartoscig kwoty 19 000 000 euro przeliczona
wedtug kursu $redniego NBP obowiagzujacego na date analizy a kwotg faktycznie posiadanych,
na dzien analizy, funduszy wiasnych.

Na dzien analizy Bank okreslil ryzyko strategiczne jako nieistotne i nie wyznaczyt wymogu
kapitalowego 7 tego tytutu. Ponadto fundusze wlasne na dzien analizy w wysokoéci 88 370 tys.
zb znacznie przekraczaja kwote 19 min euro (réwnowarto$é 20 751 tys. euro). Wobec
powyzszego nie zachodzi wigc potrzeba wyznaczania wymogu kapitalowego w tyt. ryzyka
strategicznego.

9.2.12. KAPITAL. WEWNETRZNY NA RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Przy badaniu istotnosci ryzyka utraty reputacji, na potrzeby rachunku adekwatnosci
kapitalowej, Bank przeprowadza analize zdarzen przesztych z okresu 12 miesicey
poprzedzajacych date analizy, zwigzanych z Bankiem oraz sektorem bankowym, poprzez
udziclenie odpowiedzi na ponizsze pytania:
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1) Czy wystepowaly przypadki negatywnej kampanii medialnej (prasa, radio, telewizja,
Internet)?
2) Czy w Banku wystecpowal istotny wzrost skarg i zazalen klientow na jakos¢
$wiadczonych ustug?
3) Czy dzialalnoé¢ innego banku (szczegoélnie spoldzielezego) mogla wplynac
negatywnie na postrzeganie naszego Banku na lokalnym rynku ustug bankowych?
4) Czy w Banku wystgpily zdarzenia mogace wplyna¢ na negatywne postrzeganic jego
wizerunku przez klientéw?
5) Czy w skali calego systemu bankowego obserwowany jest spadck zaufania do
bankdéw, wyrazajacy si¢ gtownie w postaci spadku bazy depozytowej?
Jezeli na ktérekolwick z powyzszych pytan Bank udzielit odpowiedzi pozytywnej (,, TAK™),
Bank bada skalg odplywu $rodkow depozytowych w analizowanym okresie, w ktorym, w
ocenic Banku, wystapily negatywne zjawiska.
Jezeli odptyw depozytow przewyzszal 10% bazy depozytowej (sumy depozytow wszystkich
klientow) Bank uznaje, zc ryzyko utraty reputacji jest ryzykiem istotnym 1 wyznacza
wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie tego ryzyka.
Na dzien 31.12.2019 r. nastapil wzrost bazy depozytowej o 15,66% w pordwnaniu do
31.12.2018 r. Zatem ryzyko utraty reputacji uznane zostalo za nieistotne.

Na dzien 31.12.2019 r. Bank nie wyznacza wewngetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka
reputacji.

9.2.13. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO TRANSFEROWE

W ramach oceny istotnosci ryzyka transferowego Bank przeprowadza analize skali transferow
zagranicznych przeprowadzanych w Banku (transferéw wiasnych i klientowskich). 7 analizy
tej wylacza si¢ przelewy zagraniczne zrealizowane (otrzymane 1 wystane) z (wobec) panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej.

Bank uznaje ryzyko transferowe za ryzyko istotne 1 wyznacza wewnetrzny wymog kapitatowy
na pokrycie tego ryzyka, jezeli skala dzialalnosci dewizowe] w zakresic transferéow
zagranicznych Banku jest znaczaca, tj. gdy suma przelewow zagranicznych (otrzymanych
i wystanych) w miesigcu na datg analizy byla wyzsza niz 20% sumy wszystkich przelewow
dokonanych w Banku w ujgciu wartosciowym. Na dzien 31.12.2019 r. wskaznik sumy
przelewow zagranicznych w stosunku do sumy wszystkich przelewow wynidst 0,03%.

Na dzien 31.12.2019 r. Bank nie wyznacza wewnetrznego kapitalu na pokrycie ryzyka
transferowego.

9.2.14. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO REZYDUALNE

Bank, dokonujac analizy istotnosci ryzyka rezydualnego, ocenia typy przyjetych zabezpieczen
prawnych.
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W przypadku stosowania standardowych form zabezpicczenia, okreslonych w Instrukeji
prawnych form zabezpicczenia wierzytelnogci Banku, Bank uznaje ryzyko rezydualne
za nicistotne i nic wyznacza kapitatu wewngtrznego. Ryzyko tych form zabezpieczen jest
uwzglednione przy wyznaczaniu kapitatu wewngtrznego z tytutu ryzyka koncentracji
zabezpieczen.

Wedlug stanu na 31.12.2019 r. Bank stosowal tylko standardowe (typowe) formy
zabezpieczen (porgezenie wedtug prawa cywilnego lub wedlug prawa wekslowego oraz
przystgpienic do dlugu, zastaw rejestrowy, przewlaszezenie rzeczy ruchomych, blokada
srodkow pienigznych, kaucja, cesja wicrzytelnogei, hipoteka na nieruchomosciach, gwarancja,
ubezpicezenie kredytu).

Na dzien 31.12.2019 r. Bank niec wyznacza wewngtrznego kapitalu na pokrycie ryzyka
rezydualnego.

9.2.15. KAPITAEL WEWNETRZNY NA RYZYKO PRAWNE

W celu zbadania istotnosei ryzyka prawnego Bank oblicza stopiefl negatywnego
wplywu na fundusze wiasne Banku, potencjalnych kosztéow i strat z tytutu niekorzystnych
rozstrzygnig¢  sporéw  przed sgdami  powszechnymi lub arbitrazem, zapadtych
W postgpowaniach, w ktérych Bank zostal pozwany w sprawach wynikajgcych
z prowadzonej dziatalnosei lub zdarzen zaistniatych przy okazji jej prowadzenia.

Bank uznaje ryzyko prawne za istotne wowczas, gdy relacja szacowanej wartosci
potencjalnych strat 1 kosztéw dla Banku (z wylaczenicm kosztow rezerw), zwigzanych
z biezacymi sporami prawnymi, przy zalozeniu, ze zostang one rozstrzygnigte na nickorzy$é
Banku, do fundusz wiasnych Banku jest rowna lub wicksza niz 5%.

Na dzien 31.12.2019 r. relacja szacowanej wartosci potencjalnych strat i kosztéw
dla Banku (z wylaczeniem kosztow rezerw), zwigzanych z biezgcymi sporami prawnymi, przy
zalozeniu, Ze zostang one rozstrzygniete na nickorzy$é Banku, do fundusz wlasnych Banku jest
mniejsza niz 5%. W zwiazku z tym Bank nie wyznacza wewngtrznego kapitatu na pokrycie
ryzyka prawnego.

9.2.16. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO MODELI

Na dzien 31.12.2019 r. Bank nie stosuje modeli, w zwigzku z Czym nie wyznacza
kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka modeli.
9.2.17. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Bank dokonuje analizy ryzyka braku zgodnosci oraz wylicza wymog kapitatowy
w oparciu o dane dotyczace strat finansowych i nicfinansowych z tytutlu ryzyka braku
zgodnosci oraz innych danych pozyskanych z systemu AZRO majacych zwigzek z ryzykiem

braku zgodnosci w okresach kwartalnych, uwzgledniajac nast¢pujace grupy kosztow wedtug
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stanu na ostatni dzien kazdego kwartatu:
1) odsetki karne,
2) zaplacone kary umowne,
3) zaptacone odszkodowania,
4) koszty windykacji, spowodowane nieprzestrzeganiem przepisow wewngtrznych
1 zewnetrznych Banku,
5) koszty proceséw i pozwow sadowych wynikajacych z nieprzestrzegania regulacji
prawnych i zachowan nieetycznych.
Jezeli w badanym okresie poniesione straty finansowe i niefinansowe Banku z tytulu ryzyka
braku zgodnoséci stanowig ponizej 2% kosztéw ogétem Banku za ubiegly rok, wéwczas Bank
nie wylicza wymogu z tytutu tego ryzyka.
Na dzief 31.12.2019 r. Bank nie wyznacza wewngtrznego Kapitatu na pokrycie ryzyka braku
zgodnosel.

9.2.18. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO NADMIERNEJ DZWIGNI
FINANSOWEJ

W celu oceny istotnosci ryzyka nadmierncj dzwigni Bank wylicza wskaznik dzwigni
finansowej wedtug wzoru:

Kapitat Tier |
x 100

Warto$¢ ekspozycji catkowitej obliczona zgodnie z art. 429
Rozporzadzenia

Ryzyko to zostanie uznane za istotne, jezeli powyzszy wskaznik, liczony na koniec
danego kwartatu, przyjmie warto$¢ nizsza niz 5,00 %.

W przypadku sklasyfikowania ryzyka nadmiernej dzwigni jako istotne, Bank wylicza
dodatkowy wymodg kapitatlowy w wysokosci iloczynu kapitatu Ticer I 1 wartosci stanowigce]
roznice pomiedzy wyznaczonym ww. limitem wskaznika dzwigni finansowej (3%), a
wielkoscig faktyczng na dzien analizy.

Na dzief 31.12.2019 r. wskaznik dzwigni finansowe] osiggnal poziom 11,60%. Bank
nie wyznacza wewngtrznego kapitatu na pokrycie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowcj.

9.2.19. KAPITAL WEWNETRZNY NA RYZYKO INWESTYCJI FINANSOWYCH

Ryzyko inwestycji finansowych to ryzyko o charakterze kredytowym 1 plynnosciowym.
wynikajace z inwestowania srodkow gléwnie w celu zabezpieczenia plynnosei  oraz
powickszenia ich wartosci lub osiagniecia korzysci ekonomicznych w postaci odsetek i/lub
dyskonta. W celu oceny istotnosci ryzyka inwestycji finansowych Bank raz do roku dokonuje
analizy ryzyka inwestycji finansowych oraz wylicza wymoég kapitalowy, zgodnie z testem
warunkow skrajnych opisanym w zataczniku nr 2 do Polityki zarzgdzania ryzykiem inwestycji
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finansowych w Warminsko-Mazurskim Banku Spoldzielezym. Ryzyko to zostanie uznane za
istotne, jezeli poziom rezerw koniecznych do utworzenia w ramach testu przekroczy poziom
30% kapitatu Tier 1. Na dzien 31.12.2019 r. poziom rezerw konieccznych do utworzenia w
ramach testu wyniost 21,5%, wige ryzyko uznaje si¢ za nieistotne. Wskaznik nie przekroczyt
30% kapitatu Tier I, zatem nie wyznacza wewngetrznego kapitatu na pokrycie ryzyka inwestycji
finansowych.

9.3. ZAGREGOWANY KAPITAL. WEWN ETRZNY I WEWNETRZNY
WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY

Na podstawie analizy przeprowadzonej na dzien 31.12.2019 r. oszacowano zagregowany
poziom kapitatu wewngtrznego, wymagany dla zabezpieczenia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych ryzyk wystgpujacych w dziatalnoséei Banku.
Na dzien 31.12.2019 r. wartos¢ kapitatu wewngelrznego oszacowano na poziomie 32 998 tys. zt
1 skladat si¢c on z:

1) kapitatu regulacyjnego w wysokosci 31 998 tys. zt:

2) wewnglrznych wymogdw kapitatlowych w kwocie 1 000 tys. zt.
Kapital wewngtrzny na dzien 31.12.2019 r. stanowi 37,34% funduszy wiasnych.

9.3.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne w zakresic zarzadzania ryzykiem kapitalowym Bank okreslit w Strategii
zarzadzania Bankiem, Strategii zarzgdzania ryzykiem oraz w Polityce kapitatowej i ustalil je
jako utrzymanie tolerancji na ryzyko zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym
poprzez wskazniki ekspozycji okreslone w ponizszej tabeli.

Tabela — apetyt na ryzyko kapitatowe

L.p. | Nazwa wskaznika Wartosé Wartos$¢ na Osiagnigcie celu
limitu 31.12.2019 strategicznego
1 taczny wspotezynnile 16,5 % 22,09% Cel osiggniety

kapitatowy na koniec
miesigcznych okreséw
sprawozdawezych

jSe]

wspotezynnik kapitalu Tier I | 15,5 % 20,95% Cel osiagnigty
na konice miesigeznych
okreséw sprawozdawczych

Cel strategiczny w zakresic zarzgdzania kapitalowego zostal osiggniety.

Pozostale cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowy:

L. utrzymywanie funduszy wiasnych na poziomie zgodnym z wymaganiami okre$lonymi
w Rozporzadzeniu CRR i Dyrektywie CRD IV.

2. ulrzymywanie takiego poziomu kapitatu, ktory pozwala na zapewnienie bezpieczenstwa
oraz obstugi czlonkéw Banku poprzez uzyskanie silnej pozycji na terenie dziatania Banku.
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Aby zapewni¢ realizacje powyzszych priorytetow, zasadniczym celem kapitalowym jest
sukcesywne zwigkszanic funduszy wiasnych, zapewniajgc utrzymywanie ich na poziomic
zgodnym z wymogami przepisow prawa, a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzyka
istotne, wystepujace w dziatalnoscei Banku.
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