SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI

WARMINSKO - MAZURSKIEGO
BANKU SPOEDZIELCZEGO

W OKRESIE OD 01.01.2018 ROKU DO 31.12.2018 ROKU

Sprawozdanie z dziatalnosci Warmirisko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w okresie od 01.01.2018 roku do
31.12.2018 roku.



Na podstawie art. 49 ust. 1 Ustawy o rachunkowoSci oraz art.38 § 1 ust.2 Ustawy
Prawo spotdzielcze Zarzad Banku ma obowigzek przedtozy¢ sprawozdanie obejmujace:

1.

w

przebieg dziatalno$ci w roku sprawozdawczym oraz sytuacje majatkowa na
podstawie bilansu banku,

sytuacje finansowg banku na podstawie rachunku wynikow,

ryzyka wystepujace w roku obrachunkowym.

wykonanie kierunkéw rozwoju oraz zamierzenia i spodziewane ryzyko w
przysztym okresie.

Na podstawie zapis6éw Statutu, Bank ma uprawnienia do prowadzenia swojej dziatalnosci
na obszarze catego kraju.
Na dzien 31 grudnia 2018 r. podstawowg strukture Banku tworzyty:

Centrala w Piszu,

10 Oddziatéw: w Biatej Piskiej, Piszu, Ruciane-Nida, Pieckach, Orzyszu, Mitkach,
Wydminach, Olsztynie, Jezioranach i Ciechanowie

1 Filia : w Piszu,

3 punkty kasowe: dwa w Piszu dziatajace przy urzedzie gminy i przy powiecie oraz
punkt kasowy w Rucianem-Nidzie dziatajacy przy urzedzie gminy.

Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
W okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku Zarzad pracowat w skladzie:

Hanna Barbara Ruszczynska - Prezes Zarzadu,

Katarzyna Iwona Matecka - Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Zadroga - Wiceprezes Zarzadu,

Jolanta Lena Dtugokecka - Czlonek Zarzadu (Uchwata nr 12/8/2017

Rady Nadzorczej z dnia 28.12.2017 r. - od dnia
01.02.2018r.)

W czerwcu 2017 r. Walne Zgromadzenie wybrato nowg Rade Nadzorcza w skiadzie
siedmioosobowym na 4-letnia kadencje. W dniu 19.10.2017 r. na nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu zwiekszono sktad Rady Nadzorczej z 7 do 9 os6b i wybrano 2
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Na 31.12.2018 r. w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:

Stanistawa Michalak

Przewodniczgca Rady

[rena Maria Zagoérska Zastepca Przewodniczacej Rady

Urszula Jolanta Pietak - Sekretarz Rady
Marek Szabelski - Cztonek Rady
Halina Mikucka - Cztonek Rady
Magda Prusinowska - Czlonek Rady
Agnieszka Tancula - Czlonek Rady
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- Aldona Klimek - Czlonek Rady

- Jarostaw Anusiewicz - Cztonek Rady

W paZzdzierniku 2017 r. Rada Nadzorcza ze swego sktadu wytonita cztonkéw Komitetu
Audytu , w sktadzie :

- Aldona Klimek - Przewodniczaca Komitetu
- Jarostaw Anusiewicz - Cztonek Komitetu

- Agnieszka Tancula - Czlonek Komitetu

W styczniu 2018 r. Bank wypowiedziat umowe zrzeszenia z BPS . Termin wypowiedzenia
uptynat 31.07.2018 .

W celu zapewnienie ciggtosci dziatania Banku w czerwcu 2018 r. Bank zawart z Bankiem
Polskiej Spétdzielczosci SA Porozumienie ramowe na $wiadczenie ustug i czynnosci.

0Od 31 lipca 2018 r. otwarto rachunek rezerwy obowigzkowej w NBP.

Przebieg dziatalnos$ci oraz sytuacja majatkowa
1. Wykonanie zadan planowych

Swoja dziatalno$¢ bank prowadzit na podstawie rocznych planéw finansowych.
Suma bilansowa osiggneta poziom 615 259,48 tys. zl,i wzrosta 0 10,43% w poréwnaniu
do sumy bilansowej banku na koniec 2017 r. Plan finansowy na 2018 r. zaktadata kwote
598 174,10 tys. zt. i zostal wykonany w 102,86% . Na 31.12.2018 r. naleznosci od
sektora niefinansowego i sektora budzZetowego razem wyniosty 395 491,98 tys. zt. i
stanowity  64,28% aktywéw. W stosunku do naleznosSci sektora niefinansowego i
budzetowego banku na 2017 r. nastapito zwiekszenie o 66 726,98 tys. zt tj. 20,30% o .
Zaplanowana wielko$¢ naleznosci od sektora niefinansowego wyniosta 305 943,59 tys.
zt,, a plan zostal wykonany w 109,76% . Plan naleznoSci od sektora budzetowego wyniost
55 441,98 tys. zt. i zostal wykonany w 107,69%.

Po stronie pasywnej bilansu zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego
razem wyniosty 510 435,25 tys. zt. przy zatozeniach planowych w wysokosci 468 778,63
tys. zt. Plan wykonano w 102,26%.

Wynik finansowy brutto zaplanowano na poziomie 6 042,68 tys. zt, a wykonano w
wysokosci 6 590,37 tys. zt.,, co stanowito 109,06% zadan planowych.

Wynik finansowy netto uksztattowat sie na poziomie 5 085,32 tys. zt. przy zaplanowanej
wielkosci 5 135,42 tys. zt. . Plan wykonano w 99,02% .

Wynik z tytutu odsetek wyniost 16 917,08 tys. zt. i byt wiekszy o 9,45% od wielkosci
zaplanowanej , ktéra wynosita 15 456,14 tys. zt. Natomiast wynik z tytulu prowizji
uksztattowat sie na poziomie 3 374,49 tys. zt. i byt wyzszy od zaplanowanego o 0,56% .
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2. Aktywa banku w tym zadania kredytowe.

W strukturze aktywéw dominujg naleznoSci od sektora niefinansowego, ktére na

31.12.2018 r. wyniosty 335 788,43 tys. zi. Naleznosci od sektora budzetowego
uksztattowaty sie na poziomie 59 703,54 tys. zt . Osiggnieta dynamika liczona w
warto$ciach bilansowych wyniosta odpowiednio 122,13% i 110,93%.
W podziale na Oddziaty najwiekszy wzrost kwotowo kredytéw w stosunku do 2017 r.
odnotowano w Oddziale w Ciechanowie — 16 973 tys. zt a nastepnie w Pieckach - 15 194
tys. zt. , Olsztynie - 15 000 tys. zt. i Biatej Piskiej - 6 357 Zaden z Oddzialéw nie
odnotowat spadku. Nalezy jednak doda¢, ze Oddziat w Ciechanowie rozpoczat dziatalnos$¢
od pazdziernika 2017 r.

Struktura portfela kredytowego (w warto$ci nominalnej):

(w tys.zt)
oddziat Kredyty wg stanu | Kredyty wg stanu Przyrost Przyrost w
na 31.12.2018 na 31.12.2017 (w tys.zL) %
RUCIANE-NIDA 27 000 24 583 2417 9,83%
PISZ 129 954 128 078 1877 1,47%
ORZYSZ 29670 27583 2086 7,56%
WYDMINY 19723 14 568 5155 35,38%
MILKI 9926 9770 156 1,60%
PIECKI 35253 20 059 15194 75,75%
BIALA PISKA 58 466 52108 6 357 12,20%
OLSZTYN 49 661 34 661 15 000 43,28%
JEZIORANY 16 297 12 846 3451 26,86%
CIECHANOW 27 659 10 686 16 973 158,83%
OGOLEM 403 608 334942 68 666 20,50%
kredyty bez Wskazn. kredyty bez :
Podzial branzowy odsetekna struktury w odsetek na strl‘:vkst:;aﬂ\l;* % Prg:u:}t w Przyrost w %p
31.12.2018 % 31.12.2017 L e
Sektor finansowy 0 0,00% 0 0,0004 0 0,0004
Prz’edsmblorstwa ispolki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
panstwowe
Fresisichlorham i smolld 74965 18,57% 49411 14,75% 25553 51,71%
prywatne , spotdzielnie
Rolnicy indywidualni 57 300 14,20% 52818 15,77% 4482 8,49%
w tym kredyty preferencyjne: 26309 6,52% 28091 8,39%
Przedsiebiorcy indywidualni 69 287 17,17% 58243 17,39% 11044 18,96%
Osoby prywatne 134 394 33,30% 114 484 34,18% 19910 17,39%
Inst. niek. dzialajace narzecz 8007 1,98% 6255 1,87% 1753 28,02%
gospodarstw domowych
Razem sektor niefinansowy 343953 85,220 281211 83,9600 62743 22,31%
Instytucje rzadowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Instytucje samorzadowe 59 A54 14,78% 53732 16,04% 5923 11,02%
Razem sektor budietowy 59654 14,78% 53732 16,049 5923 11,02%
SUMA OGOLEM 403 608 100,00% 334942 100,00% 68 666 20,50%
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Portfel kredytowy jest zdywersyfikowany. Najwiekszy udziat w strukturze stanowia
kredyty os6b prywatnych ( 33,30%) oraz przedsiebiorstw , spétek prywatnych i
spotdzielni (18,57%). Najnizszy udzial w strukturze stanowig kredyty Instytucji
niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych - 1,98%. Pozostate
podmioty stanowig 14-17 % struktury.

Na 31.12.2018 r. kredyty zagrozone ( bez kredytéw pod obserwacja, na ktére bank
zgodnie z obowiazujacymi przepisami nie tworzy rezerw celowych ) w wartoSci
nominalnej stanowity 6 292,39 tys. zt tj. 1,56% stanu naleznoSci portfela kredytowego.
Utworzone rezerwy celowe stanowily 74,18% kredytéw zagrozonych i wynosity
4 667,92 tys. zt.

Zgodnie z prezentacjg sprawozdawczg zawierajgcg wartos¢ nominalng powiekszong o odsetki 1
pomniejszong o ESP (brutto), kredyty zagrozone wyniosty 7 126 tys. zl. , co stanowito 1,78%
kredytow ogdtem brutto, a utworzone rezerwy i odpisy aktualizacyjne wyniosty 5 513 tys. zt ,
co stanowito 77,36% kredytow zagrozonych brutto.

(w tys.zt)
Rodzaj kredytu kwota nalezne odsetki walli':;:cl'{it; Sp rezerwa O:i::;:;a “EE:E?:;::T
z 3 4 5 § 7
NaleZnosci kredytowe od
RO T 343953 1268 3921 4668 845 335787
a) kredyty normalne 337 098 413 3895 0 0 333616
b) kredyty pod obserwacja 563 1 7 0 0 558
c) Kredyty zagrozone : 6202 853 19 4 668 845 1613
1) kredyty ponizej standardu 971 4 7 193 1 774
2) kredyty watpliwe 1677 10 & 534 5 639
3) kredyty stracone 3644 639 3641 839 g
Naleinosci kredytowe od
sektora budzetowego 59654 59 9 0 0 59704
ztego:
1) kredyty 590654 37 9 0 0 59682
2) doplaty z ARIMR X 21 X X 0 21
OGOLEM KREDYTY 403 608 1326 3930 4 668 B45 395491
Kredyty ogolem brutto: 401 004
Kredyty zagrozone brutto: 7126
Udzial kredytow zagrozonych w kredytach ogolem: 1,78%
Udziat kredytow straconych brutto w kredytach zagrozonych:

Poza nalezno$ciami od sektora niefinansowego i budzetowego Bank posiadat w

aktywach (w tys. z1) :
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naleznosci od sektora finansowego: 51707,50 8,40% aktywow

rzeczowe aktywa trwate : 4309,57 0,70% aktywow
wartoéci niematerialne i prawne : 182,60 0,03% aktywow
Akcje BPS, udzialy TUW i Spéiki BS: 6083,60 0,99% aktywow
Dhizne papiery wartoéciowe :
- bankdw: 217,50 0,04% aktywow
- bony pieniezne : 47 294,16 7,69% aktywow
- obligacje skarbowe : 61728,75 10,03% aktywow
- obligacje komunalne : 4 055,00 0,66% aktywow
- obligacje komercyjne ORLEN SA: 17 313,39 281% aktywow
Inne papiery wartosciowe : 2160,68 0,35% aktywow
-jednostki uczestnictwa FIO 2160,68 0,35% aktywow
-certyfikaty inwestycyjne FIZ 0,00 0,00% aktywow
Inne sktadniki tj.: 910575 148% aktywow
-kasa: 5032,84 0,82% aktywow
- rozliczenia miedzyokresowe : 240193 0,39% aktywow
- inne aktywa : 167098 0,27% aktywow

Na koniec 2018 r. naleznosci od sektora finansowego wyniosty 51 707,50 tys. zt. i byty
mniejsze o 20 309,61 tys. zi. w stosunku do 31.12.2017 r., natomiast naleznoSci od
sektora niefinansowego wzrosty o 60 843,93 tys. zt.

Na 31.12.2018 r. w warto$ciach netto rzeczowe aktywa trwate wyniosty 4 309,57 tys. zt. a
warto$ci niematerialne i prawne 182,60 tys. zt.

W poréwnaniu do 2017 r. rzeczowe aktywa trwate netto zwiekszyty sie o 682,71 tys. zt,
a warto$ci niematerialne i prawne wzrosty o 102,82 tys. zt.

Srodki trwate brutto wynosity 8 134,56 tys. z}, a ich umorzenie 3 824,99 tys. zt. Wartosci
niematerialne i prawne stanowity kwote 1 337,05 tys. z1, a umorzenie 1 154,45 tys. zt
Zmiany w sktadnikach majatku w ujeciu brutto wynikajg gtéwnie:

— ze zwiekszenia rzeczowego majatku trwatego w zwigzku z dokonanymi zakupami na
kwote 1333,19 tys. zt jak tez zakupem wartos$ci niematerialnych i prawnych na kwote
241,73 tys. zt

oraz

— ze zmniejszenia wartosci rzeczowego majatku trwatego w wyniku likwidacji srodkéw

trwatych na kwote 555,53. zt oraz wartoSci niematerialnych i prawnych na kwote
117,36 tys. zt.
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Bank w swoim portfelu posiada stosunkowo wysoki poziom obligacji skarbowych i
bonoéw pienieznych (17,72% aktywow) ze wzgledu na potrzebe utrzymywania niezbednej
ilosci aktywow ptynnych. W 2018 r. planowano, Ze naleznos$ci od sektora finansowego
zostang w znacznej czesSci zamienione na naleznosci od podmiotéw niefinansowych.

3. Pasywa banku.

Zobowigzania wobec sektora finansowego na koniec 2018 r. wyniosty 8 500,09 tys.
zt. W 2017 roku Bank nie posiadta zobowigzan wobec tego sektora.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora instytucji rzadowych i

samorzadowych wynosity 510 435,25 tys. zt tj. 82,96% pasywow i wzrosty w stosunku
do grudnia 2017 r. 0 43 896,11 tys. zt tj. 0 9,41% w tym zobowigzania wobec sektora
niefinansowego wyniosty 479 354,95 tys. zt. i wzrosty o 45 675,27 tys. zt. tj. 0 10,53%
a w sektorze jednostek budzetowych nastapit spadek zobowigzan o 1 779,16 tys. zt. tj. o
5,41% . Lacznie zobowigzania wobec sektora budzetowego stanowity kwote 31 080,30
tys. zt osiggajac dynamike 94,59% w stosunku do roku poprzedniego. W roku 2018
sektor budzetowy stanowit 6,09% % depozytow ogdtem.
Najwiekszy kwotowy wzrost depozytéw (bez odsetek) w stosunku do 2017 r.
odnotowano w oddziale w Olsztynie - 12 385 tys. zl. a nastepnie w Olsztynie — 7 392 tys.
zt., Wydminach - 5 559 tys. zt. oraz Ruciane-Nida - 4 001 tys. zt. W Zadnym z Oddziatow
nie odnotowano spadku depozytéw.

(w tys.zt)

. Depozyty wg stanu | Depozyty wg stanu Przyrostw
Oddziat rll)a 3);.312.5018 rll)a 3);.312.2{;017 Przyrost y%
RUCIANE 63 484 59 483 4001 6,73%

PISZ 127 477 115092 12 385 10,76%
ORZYSZ 54 416 53090 1326 2,50%
WYDMINY 50 541 44982 5559 12,36%
MILKI 16 928 14 307 2621 18,32%
PIECKI 35781 32994 2787 8,45%
BIALA PISKA 64 006 60716 3290 542%
OLSZTYN 61021 53 630 7 392 13,78%
JEZIORANY 22 793 20903 1890 9,04%
CIECHANOW 12 587 10 132 2 456 24,24%
OGOLEM 509 034 465 328 43706 9,39%

Analizujac przyrost zobowigzan w stosunku do roku ubiegtego (kwota depozytéw
bez odsetek) w uktadzie podmiotowym stwierdzi¢ nalezy, ze wzrost kwotowy dotyczyt
gtownie zobowigzan wobec oséb prywatnych i wyniést 47 647 tys. zt. tj. 14,45 % . Wzrost
nastgpit rowniez w sektorach: panstwowych przedsiebiorstw i spétek panstwowych -
825 tys. zl. tj. 44,10%, oraz przedsiebiorcow indywidualnych - o 2 295 tys. zi, tj. 10,55% .
Natomiast w sektorze przedsiebiorstw i spotek prywatnych oraz spo6tdzielni odnotowano
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spadek w wysokos$ci 4 786 tys. z. W pozostatych sektorach odnotowano takze spadki,
lecz w niewielkich wysokoSciach.

Zobowiazania sektora niefinansowego i budzetowego (kwota depozytéw bez odsetek)
w ukladzie podmiotowym:

(w tys. zt.)
Depozyty bez | Wskaznik | Depozyty bez | Wskainik Pt e
Podzial branzowy odsetek struktury odsetek struktury £y 1 Z}’u
31.12.2018 w % 31.12.2017 w % Wiy zh | W3
i e 2 696 0,53% 1871 0,40% 825  44,10%
panstwowe
Przedsiebiorstwa i spétki
i S e 14 483 2,85% 19 269 414%| -4786| -2484%
prywatne oraz spoldzielnie
Rolnicy indywidualni 42 215 8,29% 42 237 9,08% -22 -0,05%
Przedsiebi
e 24 038 4,72% 21 743 4,67% 2295 10,55%
indywidualni
Osoby prywatne 377 440 74,15% 329 794 70,87% 47 647 14,45%
Instytucje niekomercyjne
dziatajace na rzecz 17 083 3,36% 17 559 3,77% -476 -2,71%
gospodarstw domowych
R kt
e 477956  93,89% 432473| 9294%| 45483 1052%
niefinansowy
Instytucje rzadowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Instytucje samorzadowe 31079 6,11% 32 855 7,06% -1 776 -5,41%
Razem sektor budzetowy 31079 6,11% 32 855 7,06% -1776 -5,41%
SUMA OGOLEM 509 034| 100,00% 465328 100,00% 43 706 9,399%

Depozyty sg gtéwnym Zrédiem kredytowania banku. Na 31 grudnia 2018 r. pokrycie
kredytow depozytami (depozyty/kredyty) stanowito 126,12% .
Pozostate pasywa to fundusze wtasne, koszty i przychody rozliczane w czasie, rezerwy
oraz inne zobowigzania.

Koszty i przychody rozliczane w czasie i rezerwy stanowity 0,04% sumy bilansowej
( 223,64 tys. zt), a inne zobowigzania stanowity 0,28% sumy bilansowej (1 748,74 tys.
z1).

Struktura Kkapitatéw witasnych na dzien 31.12.2018 r. wg ewidencji ksiegowej
tacznie z zyskiem za 2018 r. obejmuje :

e fundusz udziatowy ( 184 cztonkow 261,00 tys.zt
posiadajacych 261 udziatéw o wartosci 1 tys. zt

kazdy):

e fundusz zasobowy : 71 094,68 tys.zl.
e fundusz rezerwowy : 6 413,60 tys.zl
« fundusz z aktualizacji wyceny : 693,37 tys.zt
e wynik finansowy netto : 5085,32 tys.zh
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Fundusze wtasne banku obliczone wg Rozporzadzenia parlamentu Europejskiego i
Rady Europejskiej (UE) oraz art. 128 ust. 1 Prawo bankéw na dzien 31.12.2018 r.

wyniosty tys. zt.:

(w tys. zt.)
Wyszczegodlnienie: Warto$¢ na 31.12.2018 r.:
Fundusze wtasne, w tym: 82 284,87
Kapitat Tier [, w tym 78 128,19
Kapitat podstawowy Tier [ 78 128,19
Kapitat dodatkowy Tier I 0,00
Kapitat Tier I1 4 156,68
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w 362 543,38
tym
z tytutu ryzyka kredytowego 332 534,28
z tytutu ryzyka walutowego 0,00
z tytutu ryzyka operacyjnego 30 009,10
Laczny wspéiczynnik kapitatowy 22,70
Wspétczynnik kapitatu Tier | 21,55
Wspétczynnik kapitatu podstawowego 21,55
Tier |
Kapitat wewnetrzny 29003

Poziom funduszy wtasnych byt wyzszy od wymaganych przepisami. Udziat kapitatu T1 w
funduszach wtasnych nie wynosit mniej niz 96% (limit - min.80%), a udziat kapitatu T2 w
funduszach wtasnych nie przekroczyt 5% (limit 10%).

Wg stanu na 31.12.2018 r. Bank posiadat wyzsze niz wymagane przez Komisje Nadzoru
Finansowego wspotczynniki kapitatowe ( T1-10,875 , TCR- 12,875). Wspotczynnik
kapitatu T1 wynidst 21,55 % wobec wymogu KNF 10,875% oraz okreSlonego w Polityce
kapitatowej Banku (15,5%) . Laczny wspoétczynnik kapitatowy wyniést 22,70 % i rowniez
byt wyzszy od wymaganego przez KNF (TCR-12,785%) oraz okresSlonego w Polityce
kapitatowej Banku (TCR-16,5%).

Kapitat wewnetrzny stanowi 32,96% kapitatéw wiasnych Banku.

4. Sytuacja finansowa banku - rachunek wynikéw

Na osiagniety przez bank wynik finansowy w postaci zysku brutto, ktory wynidst
tys. 6 590,37 zt ztozylta sie réznica pomiedzy generowanymi przychodami, a ponoszonymi
kosztami. Wedtug ewidencji ksiegowej przychody wynosity 27 794,96 tys.zt, a koszty
21 204,59 tys. zt.
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Przychody.

W stosunku do 2017 r. przychody ( 25 955,74 tys. z1) zwiekszyty sie o 1 839,23
tys. zt. tj. 0 7,09% . Wzrost przychodow w stosunku do roku ubiegtego nastapit w gtéwnej
mierze dzieki wzrostowi przychodéw z tytutu odsetek (zwiekszenie obliga kredytowego).

Przychody z tytutu odsetek byty wyzsze o 2 270,46 tys. zt tj. 0 11,92% w stosunku
do roku 2017 . Laczna ich wielko$¢ uksztattowata sie na poziomie 21 315,98 tys. zt.

Przychody z tytutu prowizji byty nizsze o 29,25 tys. zt. niz osiggniete w 2017 r.
(4 161,25 tys. zt) i wynosity 4 132,01 tys. zt.

Pozostate przychody w 2018 r. wyniosty 1 687,21 tys. zl, w tym:

- 210,39 tys. zt. to wynik z pozycji wymiany
- pozostate przychody operacyjne - 280,61 tys. zt.
- przychody z tytutu rozwigzania rezerw celowych w2018 r. - 1196,2 tys. zl.

Koszty.

W poréwnaniu z rokiem 2017 koszty ogoétem , ktére w 2018 r. wyniosty 21 204,59
tys. zt, i zwiekszyty sie 02 164,94 tys. zt tj. 0 11,37%.

Koszty z tytutu odsetek byty nizsze o 128,31 tys. zt tj. 0 2,83% i uksztattowaty sie
na poziomie 4 398,90 tys. zt. W 2018 roku Bank poniést wieksze o 86,59 tys. zt. koszty
prowizji w stosunku do 2017 roku ( 670,93 tys. z1.) i wyniosty one 757,52 tys. zt.

Najwyzsza pozycje w kosztach stanowily koszty dziatania banku, ktére w
poréwnaniu z 2017 r. zwiekszyty sie o 1 818,24 tys. zt (18,13%) i wyniosty 11 847,77 tys.
zt stanowiac 55,87% kosztéw ogdétem. Wsrod kosztow dziatania banku wymieni¢ nalezy:

- wynagrodzenia - 7 541,44 tys. zt,, ktore byty wieksze od kosztéw poniesionych w
2017 r.01 214,07 tys. z1.

- ubezpieczenia i inne $wiadczenia (w tym ubezpieczenia spoteczne) - 1 345,59 tys.
zt. , ktore byty wieksze od kosztéw ubezpieczen poniesionych w 2017 r. o0 159,87
tys. zt.

- inne koszty - 2 960,73 tys. zt. i s3 one wieksze od kosztow poniesionych w 2017 r.
o tys. 444,30 zi. Dotyczyly one gtéwnie optat za: energie elektryczng i cieplng,
telekomunikacje, czynsze, serwis oprogramowania, ubezpieczenia, reklame, ustugi
pocztowe i inne.

Przecietne =zatrudnienie w Banku (bez o0s6b przebywajacych powyzej 14 dni
nieprzerwanie na urlopach bezptatnych, urlopach wychowawczych, zasitkach
chorobowych, macierzynskich i opiekunczych) wynosito 93,00 (etatu), a przecietne
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wynagrodzenie zatrudnionych oséb uksztattowato sie na poziomie 6 683,80 zi. i byto
wyzsze 0 529,50 zt w stosunku do 2017 r.

Wskaznik C/I, czyli relacja kosztow dzialania Banku z amortyzacja do wyniku na
dziatalno$ci bankowej skorygowanej o wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
stanowit 54,23%, a w stosunku do roku 2017 r. zmniejszyt sie o 0,47 punktu
procentowego.

Wynikiem dziatalno$ci Banku byt zysk brutto w wysokosci 6 590,37 tys. zt. Zysk
netto uksztattowat sie na poziomie 5 085,32 tys. zt.

Wypracowany w 2018 r. zysk netto (w ztotych) proponuje sie podzielic w
nastepujacy sposob :

(wzt)
Wyszczegodlnienie: Kwota:
Zysk netto do podziatu: 5085 324,70
Fundusz zasobowy 5073 052,30
Oprocentowanie udziatéw 12 272,40

Zwiekszenie funduszy wplynie na poprawe bezpieczenstwa dziatania Banku oraz
poprawi wskazniki we wszystkich obszarach banku. Analizujac wszystkie odcinki
dziatalnosci banku stwierdzi¢ nalezy, Ze uzyskane efekty byty zadawalajace; taczny
wspotczynnik kapitatowy wynidst 22,70 %, zyskownos$ci kapitatéw wtasnych wyniosta
8,29% (ROE brutto) . Aktywa wg stanu na 31 grudnia 2018 r. przyniosty 1,14% zysku
brutto (ROA 1,14%). ROA netto wynidst 0,88%.

5. Ryzyko wystepujace w roku obrachunkowym

W swojej dziatalnoSci operacyjnej Warminsko - Mazurski Bank Spétdzielczy
narazony jest na szereg rodzajéw ryzyka.
Ryzyko bankowe jest to prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen, ktéore moga
negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy lub fundusze wtasne.
Do istotnych ryzyk bankowych zalicza sie:

e ryzyko kapitatowe,

e ryzyko kredytowe,

¢ ryzyko stopy procentowej oraz walutowe,

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko operacyjne,

Sprawozdanie z dziatalnosci Warmirisko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w okresie od 01.01.2018 roku do
31.12.2018 roku.



e ryzyko biznesowe,
e ryzyko braku zgodnoSci.

Ryzyko kapitatowe. Bank obowigzany jest utrzymac¢ sume funduszy wtasnych na
takim poziomie, aby zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie banku i pokry¢ ewentualne
straty z tytutu ponoszonego ryzyka.

Struktura funduszy wtasnych na dzien 31.12.2018 r. (wg ustawy Prawo bankowe)
obejmuje :

e fundusz udziatowy ( 184 cztonkow 261,00 tys.zt
posiadajacych 261 udziatéw o wartosci 1 tys. zt

kazdy):

e fundusz zasobowy : 71 094,68 tys.zl
e fundusz rezerwowy : 6 413,60 tys.zh
e fundusz z aktualizacji wyceny : 693,37 tys.zt

Fundusze wtasne banku obliczone wg Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady Europejskiej (UE) oraz art. 128 ust. 1 Prawo bankéw na dzien 31.12.2018 r.
wyniosty 82 284,87 tys. zl. tj. 19 136,02 tys. EUR i w peini pokrywaty zidentyfikowane
ryzyka wystepujace w dziatalnos$ci Banku.
Kapitat wewnetrzny Banku wynosi 29 003 tys. zt. i stanowi 35,25% kapitatéw wtasnych
Banku.

Ponadto Bank dla zabezpieczenia swojej dziatalnosci utworzyt w latach ubiegtych
rezerwe na ryzyko ogélne w wysokosci 5 906,00 tys. zt.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie
klienta z zobowigzan wobec banku lub ryzyko spadku warto$ci ekonomicznej
wierzytelno$ci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowigzan.
Laczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na 31.12.2018 r. oszacowano
na poziomie 26 602,74 tys. zt. Kredyty zagrozone (bez odsetek) na koniec 2018 r.
wyniosty 6 292,39 tys. zt. i stanowily 1,56% kredytow ogotem.

Natomiast kredyty zagrozone brutto uksztaltowaty sie na poziomie 7 126,26 tys. zt. i
stanowity 1,78% kredytéow ogoétem brutto. W ogdlnej kwocie kredytéw zagrozonych
62,87% stanowily kredyty zakwalifikowane do kategorii stracone (4 480,18 tys. zi) .
Kredyty w sytuacji ponizej standardu wynosity 967,58 tys. zt. a kredyty watpliwe 1
678,49 tys. zt.

W stosunku do roku 2017 kredyty zagrozone zwiekszyty sie 0 119,82 tys. zt.
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(w tys. zt.)

Kredyty zagrozZone brutto Kwota Udzial w %
Ponizej standardu 967,58 13,58%
Watpliwe 1678,49 23,55%
Stracone 4 480,18 62,87%
Razem kredyty zagrozone: 7 126,26 100,00%
Kredyty ogétem brutto 401 003,82
(z odsetkami):

Udziat kredytow 1,78%
zagrozonych w kredytach
ogbétem

Suma kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen
udzielonych cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej Banku wyniosta 10 307,37 tys. zt
to jest 13,19% kapitatéow Tier I Banku i byta nizsza od limitu okreslonego w art. 79 prawa
bankowego. Kredyty udzielone pracownikom banku wynosity 331,10 tys. zt i stanowity
razem 0,08% obliga kredytowego.

(w tys. zt.)
Stan na % Funduszy % obliga
koniec roku | podstawowych | kredytoweg
obrotowego o
31.12.2018 | 31.12.2018
Rada Nadzorcza 10 306,54 13,19% 2,57%
Zarzad 0,83 0,00%
Pracownicy 331,10 0,08%
Razem| 10 638,47 2,65%

Laczne zaangazowanie przekraczajace 10% funduszy wtasnych banku w stosunku
do jednego podmiotu dotyczyto 7 podmiotéw i wynosito 58 885,28 tys. zt, tj. 14,59%
obliga kredytowego, z czego 4 podmioty to podmioty sektora budzetowego a 3 sektora
niefinansowego.

Zarowno Bank jak i Rada Nadzorcza ocenili poziom ryzyka kredytowego jako niski.
Aktywa oraz portfel kredytowy charakteryzowaty sie bardzo dobra jakoscig i korzystnie
prezentowaly sie na tle grupy réwiesnicze;.

Bank przestrzegat limitéw koncentracji zaangazowania.
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Ryzyko ptynnosci to zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowej
realizacji zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych warunkach,
ktoére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.
W przypadku ryzyka ptynnosci w Banku monitorowano limity ptynnosci, wyliczano
wskazniki ptynnosci krétkoterminowej, Srednioterminowej i dlugoterminowe;j.

Do oceny stabilno$ci pasywéw wyliczano wskaznik osadu oraz monitorowano
zrywalno$¢ depozytéw przed terminem. Poziom stabilno$ci depozytow w depozytach
og6tem na dzien 31.12.2018 r. wynidst 80,46%, a duze depozyty w depozytach ogotem
stanowity 8,76%. Depozyty biezagce wynosily 261 842,42 tys. zt i w depozytach ogotem
stanowity 50,60%, a terminowe wynosity 255 631,59 tys. zt i stanowily 49,40%
depozytéw ogotem.

W zakresie ptynnosci krotkoterminowej LCR (Liquidity Coverage Ratio) wskaZnik
wyliczany codziennie byt utrzymywany na znacznie wyzszym poziomie niz wartos¢
okres$lona w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 paZdziernika
2014 r., uzupetniajacym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013. Na koniec roku wskaznik LCR wynidést 794,97%, przy obowigzujacym
minimalnym poziomie 100%.

Bank przez caty rok posiadat ptynnos¢ i zapewnit terminowa realizacje zobowigzan
wobec klientow tj. regulowat zobowigzania ptatnicze, wyptacat srodki deponentom oraz
wywigzat sie z przyjetych zobowigzan kredytowych. Baza depozytowa byta stabilna.
Nadzorcze normy ptynnoSciowe byly przestrzegane.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i
pozabilansowych Banku wrazliwych na zmiany sté6p procentowych. Na ryzyko stopy
procentowej sktadaja sie 4 rodzaje ryzyka, tj.. ryzyko niedopasowania terminow
przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci i ryzyko opcji klienta.

Na dzien 31.12.2018 r. sytuacja Banku w zakresie stopy procentowej byta dobra z uwagi
na prawidtowe zarzadzanie bilansem Banku, ktére zapewnito szybka reakcje banku na
zmieniajace sie warunki na rynku. Bank na biezgco monitorowatl sytuacje na rynku i
dostosowywat oprocentowanie depozytow i Kkredytow do oferty bankow
konkurencyjnych oraz uwarunkowan ekonomiczno-finansowych.

Na koniec roku aktywa oprocentowane wyniosty 597 153,93 tys. z, w tym aktywa o
zmiennej stopie procentowej wyniosty 458 995,90 tys. zt , a aktywa o statej stopie
wyniosty 138 158,03 tys. zt. Natomiast pasywa wyniosty 455 615,98 tys. zt w tym pasywa
o zmiennej stopie wyniosty 211 732,47 tys. zl, a pasywa o statej stopie wyniosty
243 883,50 tys. zt. Udziat aktywoéw o zmiennej stopie procentowej w aktywach
odsetkowych ogétem wynosit 76,86%, natomiast udziat aktywoéw o statej stopie w
aktywach ogotem wynosit 23,14%. Pasywa o zmiennej stopie procentowej stanowity
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46,47% w pasywach kosztowych. Udzial pasywow o statej stopie procentowej w
pasywach kosztowych wyniést 53,53%.

Poziom ryzyka opcji klienta w miesigcu grudniu 2018 r. uznano za nieznaczacy o czym
Swiadczy niski poziom zrywalnosci depozytéw przed terminem w wysokosci 0,72%
depozytéow ogoétem . Z dniem 06.02.2018 r. Bank zmienit metode badania sptacalnosci
kredytow, w ktdrej kwota kredytow sptaconych przed terminem odnoszona jest do kwoty
kredytéw terminowych, a nie jak uprzednio - do kredytéw ogétem. Poziom spiat w
grudniu 2018 r. wyniost 1,26% i nie przekroczyt zatozonego w Polityce zarzadzania
ryzykiem rynkowym limitu 2% kredytéow terminowych, wiec ryzyko uznano za
nieistotne.

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kursow
walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji walutowych w
poszczegdlnych walutach. Globalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ogranicza limit
catkowitej pozycji walutowej na koniec dnia, ktérego maksymalng wysokos¢ ustalono sie na
2% funduszy wtasnych banku, tj. na poziomie niepowodujgcym koniecznosci tworzenia
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego. Minimalne wykorzystanie limitu
catkowitej pozycji walutowej w okresie 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r. wyniosto 0,00%
funduszy wtasnych; maksymalne wykorzystanie limitu wyniosto 0,52%, a S$rednie
wykorzystanie limitu wyniosto 0,17%. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem Bank
dazy sie do zamkniecia otwartych pozycji walutowych. W 2018 r. Bank prowadzit
rachunki i rozliczenia w walucie EUR i USD. Skala dziatalnosci walutowej Banku jest
nieznaczaca, tak wiec Bank nie stosuje skomplikowanych metod obliczania ryzyka. Brak
obowigzku tworzenia wymogu Kkapitalowego z tytutu ryzyka a takze Srednie
wykorzystanie limitow pozycji walutowej catkowitej oraz pozycji walutowych netto w
poszczegdlnych walutach obcych $wiadczy o utrzymywaniu ekspozycji na ryzyko
walutowe na poziomie akceptowanym przez Bank.

Ryzyko operacyjne okres$la sie w Warminsko-Mazurskim Banku Spétdzielczym
jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw informatycznych lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujac réwniez ryzyko prawne rozumiane jako ryzyko poniesienia
strat na skutek btednego lub zbyt p6Znego opracowania lub uchwalenia regulacji, zmian
w orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkéw prawnych, jakos$ci dokumentac;ji
formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych organow w
sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto:

- ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen
ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego
profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe SwiadomoSci
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pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej,

- w zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko
braku zgodnoSci celem jest state dgzenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwa ochrone interesow
Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich
przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego
wsparcia prawnego,

W 2018 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujace rzeczywiste i
potencjalne straty ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Dokonywano wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste
i potencjalne koszty. W roku 2018 z tytutu ryzyka operacyjnego bank zarejestrowat strate
rzeczywista w wysokosci 4 231,00 zi, ktéra wynikta gtéwnie z wystgpienia transakcji
fraudowej na rachunku Klienta Banku. Bank zwrocit si¢ o zwrot $rodkow do Banku
beneficjenta oraz niezwtocznie zglosit zdarzenie o wystgpienie transakcji nicautoryzowanej do
Banku BPS SA.

Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnoSci oraz
zdefiniowat procesy krytyczne dziatalnos$ci, opracowujac jednoczesnie plany ciggtosci
dziatania.

Wyznaczono wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne stosujac metode podstawowego
wskaznika, ktéry na 2018 r. wynidst 2 400,73 tys. zt.

W ocenie Zarzadu system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i
profilu dziatalnos$ci. Bank ktadt duzy nacisk na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka
operacyjnego, pamietajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

W roku 2014 Bank WMBS przyjat do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego
dla Warminsko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego wprowadzone Uchwatg nr 3/16/2014
Zarzadu Warminsko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego z dnia 19 grudnia 2014 r. i
zatwierdzone Uchwatg nr 50/2014 Rady Nadzorczej z dnia 19 grudnia 2014 r. W roku
2018 Uchwata nr 1/3/2018 Rady Nadzorczej Warminsko-Mazurskiego Banku
Spétdzielczego z dnia 29 maja 2018 r. wprowadzono nowe Zasady Lady Korporacyjnego.
Zasady tadu Korporacyjnego sa zbiorem zasad okreS$lajacych relacje wewnetrzne i
zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udziatlowcami i klientami, ich
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji
wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Bank identyfikuje ryzyko biznesowe jako ryzyko nie osiggniecia zatozonych celow
strategicznych z powodu uwarunkowan zewnetrznych, w tym dzialtan podmiotow
konkurencyjnych.

Bank zarzadza ryzykiem biznesowym poprzez proces strategicznego planowania oraz
monitorowania strategii i planow dziatania Banku. Celem strategicznym w zakresie
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ryzyka biznesowego byto utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji
rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez monitorowanie otoczenia i realizacji strategii i
planu finansowego, zarzadzanie wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwos$ci Banku
na zmiane czynnikOw otoczenia i podejmowanie dzialan majacych na celu jej
zmniejszenie. Efektem zarzadzania ryzykiem biznesowym w Banku byto wykonanie
celow strategicznych oraz planu finansowego, szczegdélnie w zakresie wyniku
finansowego.

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych badZz utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek
niezastosowania sie Banku, pracownikéw Banku lub podmiotéw dziatajacych w jego
imieniu do przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania, w tym norm etycznych. Celem zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku, monitorowanie
zaistniatych incydentéw, podejmowanie dziatan wspierajacych oraz naprawczych.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest cze$cig systemu kontroli wewnetrznej Banku,
a jego podstawowym zadaniem jest podejmowanie dziatan prewencyjnych, majacych na
celu zapobieganie narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen wynikajacych z ryzyka
braku zgodnoSci oraz potencjalnych skutkdw nieprzestrzegania przez Bank przepiséw
prawa, wymogoéw organéw nadzorczych, rekomendacji i standardéw rynkowych, a w
szczegblnosci poprzez zapobieganie:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikéw;
2) karom pienieznym i odszkodowaniom;
3) negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

6. Wykonanie kierunkéw dziatania za rok 2018 oraz przyjecie nowych
narok 2019

W 2018 r. zgodnie z przyjetymi kierunkami dziatania:

1) Osiggnieto zysk netto w wysokosci 5 085,32 tys. zt t.j. 99,02% zysku planowanego.
Zysk brutto uksztattowat sie na poziomie 5 135,42 tys. zt i przekroczyt zatozenia planu
finansowego 0 9,06%.

2) Zapewniona zostata odpowiednia struktura oraz systematyczny wzrost funduszy
wtasnych Banku adekwatnych do skali dziatalnosci,

3) W 2018 r., podobnie jak w latach poprzednich, Zarzad Banku kontynuowat zadania
zwigzane z inwestycjami oraz rozwojem infrastruktury teleinformatycznej Banku :

- dokonano zakupdw sprzetu komputerowego , drukarek, skaneréw itp.,
- wdrozZono nowy system bankowo$ci internetowe;j,
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- wsparcie na oprogramowanie do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczna,

- zakupiono narzedzia zwiekszajace bezpieczenstwo infrastruktury IT,

- poniesiono dodatkowe nowe koszty na IT wynikajace z nowych wdrozen , szkolenia
kadry IT oraz audyty informatyczne,

- dokonano zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych tj. oprogramowania i licencji
niezbednych do usprawniajacych funkcjonowania banku i zwiekszajacych jego
bezpieczenstwo,

- wykonano remont Oddziatu w Orzyszu - przygotowanie lokalu na potrzeby
archiwum zaktadowego,

- zakupiono lokal w Olsztynie na potrzeby Oddziatu w Olsztynie.

4) W zwigzku z planowanym usamodzielnieniem sie Banku w 2018 r. wykonano
zaplanowane w roku ubiegtym dziatania:

- wypowiedziano Umowe Zrzeszenia,

- zwiekszono sklad Zarzadu poprzez powotanie czwartego Cztonka Zarzadu,

- zmieniono Regulamin organizacyjny i Strukture organizacyjng wynikajaca z

podziatu czynnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu,

- utworzono nowg komorke organizacyjna tj. Zesp6t Skarbu,

- otworzono w NBP rachunek utrzymania rezerwy obowigzkowej,

- zakupiono i wdrozono program do samodzielnego przekazywania pakietu

sprawozdawczo$ci do NBP,

- podpisano z Bankiem BPS SA porozumienie w sprawie $wiadczenia ustug,

- otworzono nowe rachunki w bankach Santander Polska SA oraz BGK.

7. Kierunki dziatlania na 2019 r.

Glowne cele strategiczne na lata 2019-2023 to przede wszystkim samodzielne dziatanie
Banku na krajowym rynku ustug bankowych, zwiekszenie rozmiarow dziatalnosci
poprzez aktywizacje sprzedazy szczegblnie w zakresie kredytéw mieszkaniowych,
konsekwentne budowanie bazy kapitatowej oraz zapewnienie bezpiecznego
funkcjonowania Banku we wszystkich obszarach.

Poza gléwnym celem jakim jest usamodzielnienie, bank planuje:

- zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci,

- wypracowanie wyniku na poziomie planu finansowego na rok 2019,

- kontynuacje dziatan zwigzanych z wyj$ciem ze Zrzeszenia,

- dalsze zwiekszanie bezpieczenstwa we wszystkich obszarach dziatania oraz
utrzymywanie ryzyka i struktury bilansu na poziomie nie budzacym zastrzezen, tj:
- poprawa jakoSci pracy oraz polepszenie wizerunku banku poprzez:
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wykonanie prac adaptacyjnych w nowo zakupionym lokalu w Olsztynie na
potrzeby Oddziatu oraz Centrali,

rozbudowa zaplecza oraz poprawa warunkow lokalowych Centrali poprzez
zwiekszenie powierzchni wykorzystywanej na dziatalno$¢ banku,

dalszy rozwdj Srodowiska teleinformatycznego banku,

dalszy rozwdj sieci LAN i WAN,

Przyjete cele dziatania banku na rok 2019 zapewniaja ciggto$¢ dziatania banku oraz
wptyna pozytywnie na jego dalszy rozwoj.

Pisz, dnia 15.05.2019 r.

Zarzad Banku:

1. Hanna Barbara Ruszczynska - Prezes Zarzadu ........cccccvevevnernennne

2. Katarzyna Iwona Matecka - Wiceprezes Zarzadu ............ccccomuenene.

3. Dorota Zadroga - Wiceprezes Zarzadu .........cceeeeererveenriesssnesnees e

4.]Jolanta Lena Dtugokecka - Cztonek Zarzadu ...........cccooviivrennecne.
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