SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI

WARMINSKO - MAZURSKIEGO
BANKU SPOtDZIELCZEGO

W OKRESIE OD 01.01.2021 ROKU DO 31.12.2021 ROKU

Sprawozdanie z dziatalnosci Warmirisko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w okresie od 01.01.2021 roku do
31.12.2021 roku.



Na podstawie art. 49 ust. 1 Ustawy o rachunkowo$ci oraz art.38 § 1 ust.2 Ustawy
Prawo spotdzielcze Zarzad Banku ma obowigzek przedtozy¢ sprawozdanie obejmujace:

1. przebieg dziatalno$ci w roku sprawozdawczym oraz sytuacje majatkowa na
podstawie bilansu banku,

2. sytuacje finansowg banku na podstawie rachunku wynikow,

3. ryzyka wystepujgce w roku obrachunkowym.

4. wykonanie kierunkOéw rozwoju oraz zamierzenia i spodziewane ryzyko w
przysztym okresie.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. podstawowa strukture Banku tworzyty:
Centrala w Piszu,
11 Oddziatéw: w Biatej Piskiej, Piszu, Ruciane-Nida, Pieckach, Orzyszu, Mitkach,
Wydminach, Olsztynie , Jezioranach, Ciechanowie i Etku,
1 Filia : w Piszu,
3 punkty kasowe: dwa w Piszu dzialajace przy urzedzie gminy i przy powiecie oraz
punkt kasowy w Rucianem-Nidzie dziatajgcy przy urzedzie gminy.
W okresie sprawozdawczym Bank uruchomit z dniem 1 kwietnia 2021 r. Oddziat w Etku, a
do dnia sprawozdania z dniem 31.01.2022 r. bank zlikwidowat Filie w Piszu.

Bank nie prowadzi dziatalnos$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

W 2021 r. nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu.
W okresie od 01.01.2021 roku do 20.07.2021 roku Zarzad pracowat w sktadzie:

- Hanna Barbara Ruszczynska - Prezes Zarzadu,

- Katarzyna Iwona Matecka - Wiceprezes Zarzadu,
- Dorota Zadroga - Wiceprezes Zarzadu ,
- Jolanta Lena Dtugokecka - Cztonek Zarzadu .

a okresie od 21.07.2021 roku do 31.12.2021 roku Zarzad pracowat w sktadzie:

- Katarzyna Iwona Matecka - Prezes Zarzadu,

- Hanna Barbara Ruszczynska - Wiceprezes Zarzadu,
- Dorota Zadroga - Wiceprezes Zarzadu,,
- Jolanta Lena Dtugokecka - Cztonek Zarzadu .

W czerwcu 2021 r. Walne Zgromadzenie, po dokonaniu oceny odpowiednio$ci, wybrato
Rade Nadzorcza w sktadzie siedmioosobowym na 4-letnia kadencje.
Do dnia 13 czerwca 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Stanistawa Michalak - Przewodniczaca Rady
- [Irena Maria Zagoérska - Zastepca Przewodniczacej Rady
- Urszula Jolanta Pietak - Sekretarz Rady
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- Halina Mikucka - Cztonek Rady

- Magda Prusinowska - Cztonek Rady
- Agnieszka Tancula - Cztonek Rady
- Aldona Klimek - Cztonek Rady

Od dnia 14 czerwca 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Aldona Anna Klimek - Przewodniczaca Rady

- Stanistawa Michalak - Zastepca Przewodniczacej Rady
- Agnieszka Tancula - Sekretarz Rady

- Halina Mikucka - Cztonek Rady

- Magda Prusinowska - Cztonek Rady

- Jolanta Helena Krzywda - Cztonek Rady
- Beata Walusiak - Cztonek Rad

Jednocze$nie Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu Audytu, ktéry do dnia 14 czerwca
2021 r. funkcjonowat w sktadzie :

- Aldona Klimek - Przewodniczaca Komitetu
- Agnieszka Tancula - Cztonek Komitetu
- Magda Prusinowska - Cztonek Komitetu

Informacje zgodnie z Art. 111a Prawo bankowe

1. Warminsko-Mazurski Bank Spoétdzielczy jest spotdzielnia prowadzacg samodzielnie
dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Bank dziala na obszarze catej
Polski, jednak jego przewazajaca dziatalno$¢ (w tym posadowienie placowek) skupia si¢ na
obszarze wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Na 31.12.2021 r. Bank zatrudniat 112,4 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.

2. Bank nie posiada pomiotéw zaleznych oraz nie dziata w Zzadnym z holdingéw, o
ktérych mowa w artykule 141f Prawa bankowego.

3. Przychéd wg sprawozdania finansowego w 2021 roku wyniost 28 440,55 tys. zt. a
aktywa Banku wg stanu na 31 grudnia 2021 r. przyniosty 0,82% zysku brutto (ROA ).
ROA netto wynidst 0,66%.

Zysk brutto wyniost 6 843,24 tys. zt. a zysk netto 5 452,84 tys. zt.

5. Podatek dochodowy obcigzajacy wynik finansowy za rok 2021 wyniost:
a) cze$¢ biezaca - 1269,36 tys.zth
b) cze$¢ odroczona - 121,04 tys. zt.

6. W 2021 r. Bank skorzystal z pomocy publicznej w wysokosci 5,49 tys. zt (1,20 tys. EUR)
otrzymanej na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy.
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Przebieg dzialalnosci oraz sytuacja majatkowa

1. Wykonanie zadan planowych

Swoja dziatalno$¢ bank prowadzit na podstawie rocznego planu finansowego.

Suma bilansowa na 31.12.2021 r. osiggneta poziom 829 941,97 tys. zl,i1 wzrosta o 8,67%
r/r. Plan finansowy na 2021 r. zakladat sume bilansowg w wysokosci 767 049,56 tys.
zt. i zostat wykonany w 108,20% . Na 31.12.2021 r. nalezno$Sci od  sektora
niefinansowego i sektora budzetowego razem wyniosty 524 200,32 tys. zl. i stanowity
63,16% aktywow. W stosunku do naleznos$ci sektora niefinansowego i budzetowego banku
na koniec 2020 r. nastgpito zwiekszenie o0 66 292,40 tys. zt tj. 14,48% .

Wielko$¢ naleznosci od sektora niefinansowego wyniosta 457 744,09 tys. zt a zaplanowana
wielkos¢ w planie finansowym wyniosta 427 241,74 tys. zt., . Plan zostal wykonany w
107,14% .

Natomiast wysokos$¢ nalezno$ci od sektora budzetowego wyniosta 66 456,22 tys. zt. a plan
zostal wykonany w 140,81% (wielko$¢ planowana - 47 194,23 tys. zt. )

Po stronie pasywnej bilansu zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego
razem wyniosty 723 752,09 tys. zt. przy zatozeniach planowych w wysokos$ci 649 503,84 tys.
zt. Plan wykonano w 111,43%.

Wynik finansowy brutto zaplanowano na poziomie 3 649,74 tys. zt, a wykonano w
wysokosci 6 843,24 tys. zl, co stanowito 187,50% zadan planowych i 163,24% wyniku
roku ubiegtego.

Wynik finansowy netto uksztattowat sie na poziomie 5 452,84 tys. zt. przy zaplanowane;j
wielko$ci 2 737,30 tys. zt. . Plan wykonano w 199,21% . Osiaggniety wynik netto stanowit
173,91% wyniku roku ubiegtego.

Wynik z tytutu odsetek wynidst 19 007,55 tys. zt. i byt wigkszy o 20,20% od wielkoSci
zaplanowanej, ktéra wynosita 15 813,78 tys. zt.

Natomiast wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 3 484,57 tys. zt. i zostat
wykonany w 89,25%.

2. Aktywa banku w tym zadania kredytowe.

W strukturze aktywow wg wartosci bilansowej dominujg naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére na 31.12.2021 r. wyniosty 457 744,09 tys. zt. NaleznoSci od sektora
budzetowego uksztattowaty sie na poziomie 66 456,22 tys. zt. Osiggnieta dynamika liczona
w wartosciach bilansowych wyniosta odpowiednio 114,23%i116,18% r/r.

W podziale na Oddziaty najwiekszy wzrost kredytéw w stosunku do 2020 r. odnotowano
w Oddziale w Olsztynie - 17 862,74 tys. zt. , w Etku - 14 219,10 tys. zt. a nastepnie w
Ciechanowie - 12 161,22 tys. zt.
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Portfel kredytowy (w wartosci bilansowej ) w podziale na Oddziaty:

(wtys. zt.)
. Kredyty wg stanu | Kredyty wg stanu Przyrost
Oddziat na si’.ti,z.zgon r. | na 3¥.ti,2.2gozo r. (w tzs.zl.) Przyrostw %
RUCIANE-NIDA 35915,11 29 475,33 6 439,77 21,85%
PISZ 126 331,52 119 471,00 6 860,53 5,74%
ORZYSZ 26 572,53 28 107,82 - 1535,29 -5,46%
WYDMINY 30 906,88 25902,45 5004,43 19,32%
MIEKI 16 942,87 13 486,42 3 456,44 25,63%
PIECKI 32 390,30 31 138,68 1251,62 4,02%
BIALA PISKA 58 952,24 58 325,99 626,25 1,07%
OLSZTYN 95 533,22 77 670,48 17 862,74 23,00%
JEZIORANY 26 538,45 25 768,78 769,68 2,99%
CIECHANOW 60 722,18 48 560,96 12 161,22 25,04%
ELK 14 219,10 - 14 219,10 -
Razem: 525 024,41 457 907,92 67 116,49

Branzowy podziat portfela kredytowego (w warto$ci nominalnej - kapitat):

(w tys. zt.)
Kredyty b Wskazn. Kredyty b Wskazn.
. . redyty bez skazn redyty bez skazn Przyrostw | Przyrostw
Podzial branzowy | odsetekna | strukturyw | odsetekna | struktury w s. 7k o
31.12.2021 % 31.12.2020 % tys. 24 ’

Sektor finansowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
:ftl;t;r niefinansowy, | 468 809,29 87,59%| 410 736,49 87,78%| 58072,80|  14,14%
Przedsigbiorstwal 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
sp6tki panstwowe
Przedsiebiorstwa i
spotki prywatne, 113 716,75 21,25%| 80 749,90 17,26%| 32 966,85 40,83%
spotdzielnie
Rolnicy indywidualni 55 990,82 10,46% 59 621,37 12,74% -3 630,54 -6,09%
Przedsigbiorcy 74 558,26 13,93%| 74 681,87 15,96% 123,61  -0,17%
indywidualni
Osoby prywatne 216 624,27 40,47%| 187 724,43 40,12%| 28899,84 15,39%
Inst. niek. dziatajace na
rzecz gospodarstw 7 919,18 1,48% 7 958,92 1,70% -39,74 -0,50%
domowych
Sektor budzetowy , w o 0 o
tym: 66 427,41 12,41% 57 187,04 12,22% 9 240,36 16,16%
Instytucje rzagdowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Instytucje samorzadowe 66 427,41 12,41% 57 187,04 12,22% 9 240,36 16,16%
SUMA OGOLEM 535 236,69 100,00%| 467 923,53 100,00%| 67 313,16 14,39%

Portfel kredytowy jest zdywersyfikowany. Najwiekszy udziat w strukturze stanowia
kredyty osob prywatnych ( 40,47 %) oraz przedsiebiorstw, spdtek prywatnych i
spoétdzielni (21,25%) . Pozostate podmioty stanowig ok. 1,5-14 % struktury.

Na 31.12.2021 r. kredyty zagrozone ( bez kredytéw pod obserwacja) w wartosci
nominalnej stanowity 5 773,85 tys. zt tj. 1,08% stanu naleznoSci portfela kredytowego.
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Utworzone rezerwy celowe na kredyty zagrozone stanowily 90,40%

zagrozonych i wynosity 5 219,39 tys. zt.

kredytow

Kredyty pod obserwacja stanowity kwote w warto$ci nominalng 3 263,41 tys. zt. i zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig bankéw utworzono na te kredyty
rezerwy w wysokosci 0,00 zt.

Kredyty zagrozone wg wielkosci brutto (kapital + odsetki — ESP) wyniosty 6 422,76 tys. zt. , co
stanowito 1,21% kredytéw ogodtem brutto, a utworzone rezerwy i odpisy aktualizacyjne dot.
kredytow zagrozonych wyniosty 5 072,76 tys. zt , co stanowito 78,98% kredytow zagrozonych
brutto.

(w tys. zt.)
. Nalezne Korekta Odpisy na | Warto$¢ netto
Rodzaj kredyty Kuwota odsetki warto$ci ESP Rezenwa odsetki (bilanowa)
1 2 3 4 5 6 7
NaleZnosel kredytowe od 468 809 1066 6234 5219 677 457 744
sektora niefinansowego:

a) kredyty normalne 459 772 387 6172 817 7 453 163

b) kredyty pod obserwacja 3263 4 37 0 0 3231

¢) kredyty zagrozone: 5774 674 25 4402 670 1350

1) kredyty ponizej standardu 484 1 3 96 0 385

2) kredyty watpliwe 1932 7 9 962 3 965

3) kredyty stracone 3358 667 13 3345 667 0
NaleZno$ci kredytowe od

sektora budzetowego, z tego: 66 427 32 4 0 0 66 456

1) kredyty 66 427 30 4 0 0 66 454

2) doplaty z ARIMR X 2 X X 0 2

OGOLEM 535 237 1098 6 238 5219 677 524 200

Kredyty ogéle m brutto 530 097

Kredyty zagrozone brutto 6423

Udzial kredytow zgrozonych w kredytach ogélem: 121%

Chcac zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z przysztymi negatywnymi
skutkami pandemii, inflacji oraz wzrostu stop procentowych Bank podjat decyzje o
tworzeniu rezerw celowych na ekspozycje kredytowe wynikajace z pozyczek i kredytow
detalicznych zaklasyfikowanych do kategorii normalne w wysokos$ci 8% podstawy
tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw aktualizujgcych.

Na dzien 31.12.2021 rezerwy na ekspozycje dot. pozyczek i kredytéw
detalicznych zakwalifikowanych do kategorii normalne wyniosty 817 tys. zt., a opisy
aktualizujace z tyt. odsetek 7 tys. zt.

Poza nalezno$ciami od sektora niefinansowego i budzetowego Bank posiadatl w aktywach
(wtys.zt):
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naleznosci od sektora finansowego: 32954,10 3,97% aktywow

rzeczowe aktywa trwate : 514291 0,62% aktywow
wartos$ci niematerialne i prawne : 50,00 0,01% aktywow
Akcje BPS, udziaty mniejszo$ciowe: 6 083,26 0,73% aktywow
Dtuzne papiery wartoSciowe : 237 829,74 28,66% aktywow
1. Bankow, w tym: 118 285,29 14,25%  aktywow

- bony pieniezne : 74 048,67 892%  aktywow

- obligacje bankéow : 44236,62 533% aktywéw

2. Budzetu Panstwa i budzetow terenowych, w 82636,18 9,96% aktywow
tym:

- obligacje skarbowe : 65039,95 7,84% aktywow
- obligacje komunalne: 17596,23  2,12%  aktywow
3. Pozostate, w tym: 36908,27 4,45% aktywow
- obligacje komercyjne ORLEN SA: 16912,07 2,04% aktywow
-obligacje komercyjne PFR: 19996,19  2,41% aktywéw
Inne papiery wartoSciowe : 0,00 0,00% aktywéw
-certyfikaty inwestycyjne FIZ 0,00 0,00% aktywéw
Inne sktadniki tj.: 11566,64 1,39% aktywow
- kasa: 5544,09 0,67% aktywow
- rozliczenia miedzyokresowe : 455598  0,55% aktywéw
- inne aktywa : 1466,57 0,18% aktywow

Na koniec 2021 r. naleznosci od sektora finansowego wyniosty 32 954,10 tys. zt.
i byty mniejsze o 7 586,21 tys. zt. w stosunku do 31.12.2020 .

W wartoS$ciach netto rzeczowe aktywa trwate wyniosty 5 142,91 tys. zt. a wartos$ci
niematerialne i prawne 50,00 tys. zt. W poréwnaniu do 2020 r. rzeczowe aktywa trwate
netto zmniejszyty si¢ o 475,70 tys. zt, a wartoS$ci niematerialne i prawne spadly o 141,09
tys. zt.

Srodki trwate brutto wynosity 10 611,23 tys. zt, a ich umorzenie 5 468,32 tys. zt. Wartosci
niematerialne i prawne stanowity kwote 1 800,09 tys. zt, a umorzenie 1 750,08 tys. zt
Zmiany w sktadnikach majatku w ujeciu brutto wynikajg gtéwnie:

— ze zwiekszenia rzeczowego majatku trwatego w zwigzku z dokonanymi zakupami na
kwote 432,80 tys. zt jak tez zakupem warto$ci niematerialnych i prawnych na kwote
170,95 tys. zt

oraz

— ze zmniejszenia wartosci rzeczowego majatku trwatego w wyniku likwidacji srodkéw
trwatych oraz przeniesienia wartosci Srodkow trwatych w budowie na srodki trwate na
kwote 266,54 zt oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych na kwote 124,90 tys. zl.
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Bank w swoim portfelu posiada stosunkowo wysoki poziom obligacji skarbowych i bonow
pienieznych ( aktywéw) ze wzgledu na potrzebe utrzymywania niezbednej ilosci aktywéw
ptynnych. W 2021 r. dluzne papiery wartoSciowe zmniejszyly sie o kwote 5 744,82
tys. zt. w poré6wnaniu do 2020 r. Zmiana wynika gtéwnie z :
e wykupuw?2021r.:
- obligacji skarbowych w warto$ci nominalnej 10 500 tys. zt.
- obligacji Banku PKO BH w warto$ci nominalnej 16 643 tys. zt.
- obligacji PKN ORLEN w warto$ci nominalnej 424 tys. zt.
- obligacji komunalnych w warto$ci nominalnej 400 tys. zt.
e zakupuw?202lr.:
- obligacji Banku BGK w warto$ci nominalnej 20 000 tys. zi.
- obligacji komunalnych w warto$ci nominalnej 5 000 tys. zt.

3. Pasywa banku.

W 2021 roku Bank nie posiadat zobowigzan wobec sektora finansowego.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzadowych wynosity 723 752,09 tys. zt tj. 87,21% pasywow i jest to wzrost w stosunku
do grudnia 2020 r. o 74 306,20 tys. zt tj. 0 11,44%, w tym zobowigzania wobec sektora
niefinansowego wyniosty 638 390,90 tys. zt. i wzrosty o 51 102,96 tys. zl. tj. o 8,70% .
Natomiast w sektorze jednostek budzetowych nastapit wzrost zobowigzan o 23 203,23
tys. zt. tj. 0 37,33% . L.acznie zobowigzania wobec sektora budzetowego stanowity kwote
85 361,20 tys. zt osiggajac dynamike r/r 137,33% .

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych w
podziale na Oddziaty (wartos¢ bilansowa) :

(wtys. zt)

Oddziat D:::;??;Zﬁ Zs ;a:u Dsggzly;};‘g‘g ; (t)a:'l.u Przyrostw zl. |Przyrostw %
RUCIANE 75 195,35 70 547,75 4 647,60 6,59%
PISZ 176 708,30 158 685,21 18 023,10 11,36%
ORZYSZ 71 643,55 69 749,54 1894,01 2,72%
WYDMINY 66 277,08 61 911,94 4365,14 7,05%
MILKI 25 365,56 20 840,72 4 524,85 21,71%
PIECKI 50 109,54 43 775,25 6 334,29 14,47%
BIAEA PISKA 79 982,08 69 423,22 10 558,87 15,21%
OLSZTYN 107 937,32 91 214,74 16 722,58 18,33%
JEZIORANY 38 002,62 29 752,29 8250,33 27,73%
CIECHANOW 30 279,53 33 545,24 3265,71 -9,74%

EEK 225114 - 2251,14 -

721 500,95 649 445,90 72 055,05
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Najwiekszy kwotowy wzrost depozytéw w wartosci bilansowej w stosunku do 2020 r.
odnotowano w Oddziale w Piszu - 18 023,10 tys. zt. a nastepnie w Oddziale w Olsztynie -
16 722,58 tys. zl., Biatej Piskiej — 10 558,87 tys. zl. oraz w Jezioranach -8 250,33 tys. zt.
W 0ddziale w Ciechanowie odnotowano spadek depozytéw.

Analizujgc przyrost zobowigzan w stosunku do roku ubiegtego (kwota depozytow
bez odsetek) w uktadzie podmiotowym stwierdzi¢ nalezy, Ze wzrost kwotowy dotyczyt
gléwnie zobowigzan wobec sektora przedsiebiorstwa, sp6tki prywatne i spétdzielnie i
wyniost 22 822,11 tys. zt. tj. 78,92 %, w sektorze rolnikéw indywidulanych - 15 575,05
tys. zl. tj. 27,84 % a takze w sektorze przedsiebiorstw i spétek panstwowych - 10 418, 16
tys. zt. tj. przyrost o 629,88 w poréwnaniu do roku ubiegtego. W sektorze instytucji
niekomercyjnych odnotowano wzrost o 751,97 tys. zi. Wzrostu zobowigzan nalezy
upatrywa¢ w braku inwestycji z powodu niepewnosci gospodarczej spowodowanej
pandemia. Natomiast w sektorze osob prywatnych odnotowano niewielki spadek w
wysokosci 1 418,46 tys. zt. tj. 0 0,33 % r/r.

Wzrost odnotowano réwniez w sektorze budzetowym o 23 203,72 tys. zl. tj. 37,33%.
Wzrost w tym sektorze spowodowany jest rowniez zmniejszeniem inwestycji

prowadzonych przez samorzady.

Zobowiazania sektora niefinansowego i budzetowego (kwota depozytow bez odsetek)
w ukladzie podmiotowym:

(wtys. zt)
) . Depozyty bez | Wskaznik |Depozyty bez | Wskaznik Przyrost w |Przyrost
Podzial branzowy odsetek struktury odsetek struktury 1 o
31.12.2021 w % 31.12.2020 w % tys. z&. we

Sektor finansowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Sektor niefinansowy, w tym: 638 173,29 88,20%| 585 673,41 90,41%| 52 499,88| 8,96%
Przedsigbiorstwa i spotki 12 072,16 1,67% 1 653,99 026%| 1041816| 629,88%
panstwowe
Przedsigbiorstwa i sp6iki 51 741,80 715%|  28919,69 446%| 2282211 7892%
prywatne oraz spétdzielnie
Rolnicy indywidualni 71 516,16 9,88% 55941,11 8,64%| 15575,05| 27,84%
Przedsiebiorcy indywidualni 51 348,80 7,10% 46 997,76 7,25% 4 351,03 9,26%
Osoby prywatne 431 842,51 59,69%| 43326097 66,88%| -1418,46| -0,33%
Instytucje niekomercyjne
dziatajace na rzecz gospodarstw 19 651,86 2,72% 18 899,89 2,92% 751,97 3,98%
domowych
Sektor budzetowy, w tym: 85361,10f 11,80%| 62157,37 9,59%| 23 203,72| 37,33%
Instytucje rzadowe 28,79 0,00% 19,75 0,00% 9,03 0,00%
Instytucje samorzadowe 85 332,31 11,79% 62 137,62 9,59%| 23194,69| 37,33%

SUMA 0GOLEM 723 534,38 100,00%| 647 830,79| 100,00%| 75 703,60| 11,69%
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Depozyty sa gtdwnym Zrédtem finansowania dziatalno$ci depozytowej banku. Na 31
grudnia 2021 r. pokrycie kredytéw depozytami (depozyty/kredyty) stanowito 135,18% .

Pozostate pasywa to fundusze wtasne, koszty i przychody rozliczane w czasie, rezerwy oraz

inne zobowigzania:

- Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz rezerwy wyniosty 13 559,26 tys. zt i

stanowity 1,63% sumy bilansowej,

-Fundusze specjalne i inne zobowigzania stanowity 0,14% sumy bilansowej (1

199,80 tys. zt).

Struktura kapitatéw wtasnych na dzien 31.12.2021 r. wg ewidencji ksiegowej 1acznie z

zyskiem za 2021 r. obejmuje :

e fundusz udziatowy ( 177 cztonkéw posiadajacych 251

udziatéw o wartoSci 1 tys. zt kazdy):

« fundusz zasobowy :

e fundusz rezerwowy :

« fundusz z aktualizacji wyceny :
e wynik finansowy netto :

e zysk/strata z lat ubiegtych :

Fundusze wtasne banku obliczone wg Rozporzadzenia parlamentu Europejskiego i Rady
Europejskiej (UE) oraz art. 128 ust. 1 Prawo bankéw na dzien 31.12.2021 r. wyniosty:

251,00 tys. zk.

84 474,38 tys.zt
6 413,60 tys.zk
-5161,01 tys. zk
5452,84 tys.zt
0,00 tys.zh

(w tys. zt)
Wyszczegolnienie: Warto$¢ na 31.12.2021 r.:
Fundusze wtasne, w tym: 90932,10
Kapitat Tier I, w tym 85 674,82
Kapitat podstawowy Tier | 85 674,82
Kapitat dodatkowy Tier | 0,00
Kapitat Tier I1 5257,28
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym: 461 190,35
z tytutu ryzyka kredytowego 420 582,40
z tytutu ryzyka walutowego 0,00
z tytutu ryzyka operacyjnego 40 607,95
Laczny wspétczynnik kapitatowy 19,72
Wspbtczynnik kapitatu Tier | 18,58
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier [ 18,58
Kapitat wewnetrzny 36 895

Poziom funduszy wtasnych byt wyzszy od wymaganych przepisami. Udziatl kapitatu T1 w
funduszach wtasnych wyniost 94,22% (limit wewnetrzny - min.80%), a udziat kapitatu T2
w funduszach wtasnych wyniést 5,78% (limit wewnetrzny 10%) co swiadczy do dobrej

strukturze posiadanych kapitatow.
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami z uwzglednieniem buforéw minimalny taczny
wspotczynnik kapitatowy wynosi 10,50% a minimalny wspétczynnik kapitatu T1 - 8,50%.

Wspotczynnik kapitatu T1 wyniost 18,58 % w naszym banku wobec minimalnego
okreslonego w Polityce kapitalowej Banku (15,50%) . Laczny wspotczynnik kapitatowy
wyniost 19,72 % i réwniez byt wyzszy od minimalnego okreslonego w Polityce kapitatowe;j
Banku (TCR-16,5%). Kapitalt wewnetrzny stanowi 40,57% kapitatéw wtasnych Banku.

W 2021 roku w wyniku zmiany tendencji stop procentowych obligacje stato kuponowe
BGK spowodowaty znaczy wzrost ujemnej wyceny tych aktyw odnoszonej na kapitaty
Banku. Powodem tej sytuacji byt fakt, Ze w momencie ich nabycia (przy poziomie niskich
stép procentowych) zostaty zakwalifikowane jako ,,aktywa dostepne do sprzedazy” a wiec
ich wycena byta odnoszona do rachunku funduszy. W wyniku wzrostu podstawowych stép
procentowych wycena obligacji opartych na statej stopie procentowej ulegata zmniejszeniu
a powstata réznica do wyceny na dzien zakupu powodowata zmniejszanie sie poziomu
funduszy wtasnych (ujemny fundusz z aktualizacji wyceny aktywow finansowych). W
styczniu 2022 r. Zarzad banku podjat decyzje o zmianie klasyfikacji tych papieréw do
portfela utrzymywanych do terminu zapadalno$ci. Zmiana ta spowoduje zmiane sposobu
prezentacji wyceny tych obligacji i w konsekwencji zniweluje spadek funduszy wtasnych
oraz spowoduje systematyczne zmniejszanie sie ujemnego funduszu z aktualizacji wyceny.

4. Sytuacja finansowa banku - rachunek wynikéw

Na osiagniety przez bank wynik finansowy w postaci zysku brutto, ktéry wyniost.
6 843,24 tys. zl ztozyta sie roznica pomiedzy generowanymi przychodami, a ponoszonymi
kosztami. Wedtug ewidencji ksiegowej przychody wynosity 28 440,55 tys.zl, a koszty
21 597,31 tys. ztk.

Przychody.

W stosunku do 2020 r. przychody (28 440,55 tys. zt) zwigkszyty sie o 195,86 tys. zt.
tj. 0 0,69% . Wzrost przychodéw spowodowany jest w gtdwnej mierze wzrostem stop
procentowych. W 2021 r. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie podwyzszyta poziom stép

procentowych:

Stopa przed Zmiana od:

18.03.2020: | 18,03.2020 | 09.04.2020 | 29.05.2020 | 07.10.2021 | 04.11.2021 | 09.12.2021
Stopa referencyjna 1,50% 1,00% 0,50% 0,10% 0,50% 1,25% 1,75%
Stopa lombardowa 2,50% 1,50% 1,00% 0,50% 1,00% 1,75% 2,25%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,05% 0,55% 0,11% 0,51% 1,30% 1,80%
Stopa dyskonta weksli 1,10% 1,10% 0,60% 0,12% 0,52% 1,35% 1,85%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,75% 1,25%

Sprawozdanie z dziatalnosci Warmirisko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w okresie od 01.01.2021 roku do
31.12.2021 roku.
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Przychody z tytutu odsetek byly nizsze o -808,61 tys. zt tj. 0 3,91% w stosunku do
roku 2020 . Laczna ich wielko$¢ uksztattowata sie na poziomie 19 882,59 tys. zt.

Przychody z tytulu prowizji byly wyzsze 0 259,47 tys. zl. niz osiggniete w 2020 r.
(4 169,87 tys. zt) i wynosity 4 429,34 tys. zt.

Pozostate przychody w 2021 r. wyniosty 3 610,06 tys. zt, w tym:

- 564,74 tys. zl. to przychody dot. pozycji wymiany

- pozostale przychody operacyjne - 124,81 tys. zl.

- przychody z tytulu rozwigzania rezerw celowych w2021 r. - 3228,32 tys. zt.

Koszty.

W pordéwnaniu z rokiem 2020 koszty ogoétem zmniejszyly sie o -2 545,96 tys. zt t;.
0 10,55% i wyniosty 21 597,31 tys. zt.

Koszty z tytutu odsetek byty nizsze o -3 883,16 tys. zt tj. 0 81,61% i uksztattowaty sie
na poziomie 875,04 tys. zt. W 2021 roku Bank ponidst wicksze o 21,39 tys. zl. koszty
prowizji w stosunku do 2020 roku ( 923,39 tys. zt.) i wyniosty one 944,77 tys. zt.

Najwyzszg pozycje w kosztach stanowity koszty dziatania banku, ktére zwiekszyty
sie 0 540,08 tys. zt r/r tj. 0 3,61% i wyniosty 15 490,30 tys. zt stanowiac 71,72% kosztéow
ogo6tem. Wsrdd kosztéw dziatania banku wymienic¢ nalezy:

- wynagrodzenia - 10 645,82 tys. zt. i byly wigksze od kosztow poniesionych w
2020 r. 0 503,94 tys. zl.

- ubezpieczenia i inne $wiadczenia (w tym ubezpieczenia spoteczne)-1 346,39 tys. zt.,

- inne koszty - 3 498,09 tys. zt. Dotyczyly one gtéwnie optat za: energie elektryczng i
cieplng, telekomunikacje, czynsze, ubezpieczenia, reklame, ustugi pocztowe i inne.

Przecietne zatrudnienie w Banku (bez os6b przebywajacych powyzej 14 dni
nieprzerwanie na urlopach bezptatnych, urlopach wychowawczych, zasitkach
chorobowych, macierzynskich i opiekunczych) wynosito 102,00 (etatu), a przecietne
wynagrodzenie zatrudnionych osob uksztattowato sie na poziomie 7 240,20 zi. i byto
wyzsze 0 395,40 zt w stosunku do 2020 r.

Amortyzacja uksztattowata sie na poziomie 829,11 tys. zi. i byta mniejsza od
ubiegtorocznej o 17,66%. W styczniu 2022 Bank zakupit lokale uzytkowe w Olsztynie z
przeznaczeniem na potrzeby Oddziatu w Olsztynie oraz Centrali Banku.

Koszty z tytutu odpisOw na rezerwy i aktualizacje wartosci uksztattowaty sie na
poziomie 2 917,97 tys. zt. i byly wigksze 01,08% r/r .

Wskaznik C/I, czyli relacja kosztéw dziatania Banku z amortyzacja do wyniku na
dziatalno$ci bankowej skorygowanej o wynik na pozostatej dziatalnosSci operacyjnej
stanowit 58,58%, a w stosunku do roku 2020 r. zmniejszyt si¢ 0 12,64 punktu procentowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Warmirisko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w okresie od 01.01.2021 roku do
31.12.2021 roku.
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Wynikiem dziatalnos$ci Banku byt zysk brutto w wysokosci 6 843,24 tys. zt. Zysk
netto uksztattowat sie na poziomie 5 452,84 tys. zt.

Wypracowany w 2021 r. zysk netto (w ztotych) proponuje sie podzieli¢ w

nastepujacy sposob :
(wzt)
Wyszczegdlnienie: Kwota:
Zysk netto do podziatu: 5452 844,07
Fundusz zasobowy 5452 844,07
Oprocentowanie udziatéw 0,00

Zwiekszenie funduszy wptynie na poprawe bezpieczenstwa dziatania Banku oraz poprawi
wskazniki we wszystkich obszarach banku. Analizujac wszystkie odcinki dziatalnosci
banku stwierdzi¢ nalezy, ze uzyskane efekty bylty zadawalajgce w stosunku do zaistniate;j
sytuacji: taczny wspotczynnik kapitatowy wyniést 19,72 %, zyskownos$ci kapitatow
wtasnych wyniosta 7,44% (ROE brutto) . Aktywa wg stanu na 31 grudnia 2021 r. przyniosty
0,82% zysku brutto (ROA ). ROA netto wyniost 0,66%.

Zgodnie z Polityka kapitatowa wysokos$¢ oprocentowania udziatow ustala sie na poziomie
stawki depozytow 12M oferowanych dla oséb fizycznych (bez negocjacji) na ostatni dzien
roku. Na dzien 31.12.2021 oprocentowanie depozytéw 12M wynosito 0,01% co datoby
dywidende od jednego udziaty w wysokosci 0,10 zt. W zwigzku z tym Zarzad proponuje
odstapi¢ od naliczenia dywidendy.

Poréwnanie wskaznikéw osiagnietych przez Bank na tle wskazanej grupy wg Raportu

Wskaznikéw Ekonomiczno-Finansowych (RWEF)  przygotowanego przez Komisje
Nadzoru - stan na dzien 31.12.2021 r.:

wskazniki WMBS Grupa
Laczny wspdétczynnik wyptacalnosci: 19,72% 17,87%
Wspoétczynnik kapitatu Tier I: 18,58% 17,20%
ROE brutto: 7,44% 7,87%
ROA brutto: 0,82% 0,58%
Zysk na zatrudnionego: 61,7 39,98
jakos$¢ kredytow: 1,21% 7,01%

5. Ryzyko wystepujace w roku obrachunkowym

Ryzyko bankowe jest to prawdopodobienistwo wystgpienia zdarzen, ktére moga
negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy lub fundusze wtasne.

Do istotnych ryzyk bankowych zalicza sie:
e ryzyko kredytowe,
¢ ryzyko stopy procentowej oraz walutowe,

¢ ryzyko ptynnosci,

Sprawozdanie z dziatalnosci Warmirisko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w okresie od 01.01.2021 roku do
31.12.2021 roku. 13



e ryzyko operacyjne,
e ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie

klienta z zobowigzan wobec banku lub ryzyko spadku wartosci ekonomicznej
wierzytelno$ci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowigzan.
Laczny wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na 31.12.2021 r. oszacowano
na poziomie 33 646,59 tys. zl. Kredyty zagrozone (bez odsetek) na koniec 2021 r.
wyniosty 5 774 tys. zl. i stanowity 1,08% kredytéw ogo6tem.
Natomiast kredyty zagrozone brutto uksztattowaty sie na poziomie 6 422,76 tys. zl. i
stanowity 1,21% kredytéw ogotem brutto. W ogodlnej kwocie kredytow zagrozonych
62,46% stanowity kredyty zakwalifikowane do kategorii stracone (4 011,40 tys. zi) .
Kredyty (w warto$ci nominalnej) w sytuacji ponizej standardu wynosity 481,07 tys. zt. a
kredyty watpliwe 1 930,29 tys. zt. W stosunku do roku 2020 kredyty zagrozone brutto
zwigkszyly sie 0o 29,02 tys. zl.

(w tys. zt.)

Kredyty zagrozone_ brutto Kwota Udzial w %

(z odsetkami)
Ponizej standardu 481,07 7,49%
Watpliwe 1 930,29 30,05%
Stracone 4011,40 62,46%
Razem kredyty zagroZone: 642276 100,00%
Kredyty ogotem brutto: 530097,17
Udzial kredytow
zagrozonych w kredytach 1,21%
ogoltem

Suma kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen
udzielonych cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej Banku wyniosta 822,12 tys. zt to
jest 0,96%
kapitatu Tier I Banku i byta nizsza od limitu okre$lonego w art. 79 prawa bankowego.
Kredyty udzielone pracownikom banku wynosity 5 594,66 tys. zt i stanowity razem 1,06%

obliga kredytowego.
(w tys. zt)
% obli
Stan na koniec roku % Funduszy podstawowych kre(;;tO\l/%’Zgo
obrotowego
31.12.2021 31.12.2021
Rada Nadzorcza 810,62 0,15%
0,96%
Zarzad 11,50 0,00%
Pracownicy 5594,66 1,06%
Razem 6 416,78 1,21%
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Laczne zaangazowanie przekraczajace 10% funduszy wtasnych banku w stosunku
do jednego podmiotu dotyczyto 9 podmiotow i wynosito 19,11% obliga kredytowego, z
czego 3 podmioty to podmioty sektora budzetowego (wraz z podmiotami powigzanymi) a
6 sektora niefinansowego.

Zaréwno Bank jak i Rada Nadzorcza ocenili poziom ryzyka kredytowego jako niski. Aktywa
oraz portfel kredytowy charakteryzowaty sie bardzo dobrg jakoscia i korzystnie
prezentowatly sie na tle grupy réwiesniczej.

Bank przestrzegat limitow koncentracji zaangazowania.

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i
terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych
warunkach, ktéore mozna przewidzie¢, powodujace Kkonieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat.

W przypadku ryzyka plynnosci w Banku monitorowano limity ptynnosci, wyliczano
wskazniki ptynnosci krétkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowe;.

Do oceny stabilno$ci pasywdéw wyliczano wskaZznik osadu oraz monitorowano
zrywalno$¢ depozytéw przed terminem. Poziom stabilno$ci depozytéw w depozytach
ogo6tem na dzien 31.12.2021 r. wynidst 80,36%, a duze depozyty w depozytach ogdétem
stanowity 19,32%. Depozyty biezgce wynosity 530 265,26 tys. zt i w depozytach ogétem
stanowity 73,30%, a terminowe wynosilty 193 200,97 tys. zt i stanowily 26,70%
depozytéw ogbdtem.

W zakresie plynnosci krotkoterminowej LCR (Liquidity Coverage Ratio) wskaznik
wyliczany codziennie byl utrzymywany na znacznie wyzszym poziomie niz warto$c¢
okresSlona w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 paZdziernika
2014 r. z p6zn. zm. (Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2018/1620 z dnia 13 lipca
2018 r.) uzupeiniajagcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla instytucji
kredytowych. Na koniec roku wskaznik LCR  wyniést 295,74%, przy
obowigzujacym minimalnym poziomie 100%.

W zakresie wymogu stabilnego finansowania netto - wskaZznik NSFR (Net Stable
Funding Ratio) wyliczany codziennie byt utrzymywany na znacznie wyzszym poziomie niz
warto$¢ okreslona w art. 428b Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia
10 pazdziernika 2014 r.z pézn. zm. Na koniec roku wskaznik NSFR wyniést 151,99%, przy
obowigzujagcym minimalnym poziomie 100%.

Bank przez caty rok posiadat ptynno$¢ i zapewnit terminowa realizacje zobowigzan wobec
klientow tj. regulowat zobowigzania ptatnicze, wyptacat sSrodki deponentom oraz wywigzat
sie z przyjetych zobowigzan kredytowych. Baza depozytowa byta stabilna. Nadzorcze
normy ptynnos$ciowe byty przestrzegane.

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub przyszte ryzyko zar6wno dla dochodéw,
jak i warto$ci ekonomicznej instytucji, wynikajace z niekorzystnych zmian stép
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procentowych, ktére wptywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany stép procentowych,
obejmuje ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe i ryzyko opcji klienta.

Na dzien 31.12.2021 r. nie odnotowano przekroczen limitéw ograniczajgcych ryzyko stopy
procentowej, pomimo trzykrotnego wsrostu stop procentowych . Bank na biezaco
monitorowat sytuacje na rynku i dostosowywat oprocentowanie depozytow i kredytéw do
oferty bankéw konkurencyjnych oraz uwarunkowan ekonomiczno-finansowych.

Na koniec roku aktywa oprocentowane wyniosty (w tym aktywa o oprocentowaniu 0%)
819 502 tys. zt, w tym aktywa o zmiennej stopie procentowej wyniosty 604 586 tys. zt, a
aktywa o statej stopie wyniosty 214 916 tys. zi. Natomiast pasywa oprocentowane
wyniosty (w tym z 0%) 721 085 tys. zl, w tym pasywa o zmiennej stopie wyniosty
591 042 tys. zt, a pasywa o statej stopie wyniosty 130 043 tys. zt. Udziat aktywow o
zmiennej stopie procentowej w aktywach odsetkowych ogétem wynosit 73,77%, natomiast
udziat aktywow o statej stopie w aktywach ogétem wynosit 26,23%. Pasywa o zmiennej
stopie procentowej stanowity 81,97% w pasywach oprocentowanych. Udziat pasywow o
statej stopie procentowej w pasywach oprocentowanych wyniost 18,03%.

Bank dokonuje analizy ryzyka bazowego poprzez zestawienie skumulowanych luk
niedopasowania wedtug poszczegdlnych stawek bazowych. Zakitada sie szokowe
niedopasowanie zmiany stawek bazowych o 35 punktéw bazowych. Zmiana wyniku
odsetkowego wyznaczana jest dla kazdej stawki bazowej o 35 punktéw bazowych. Laczna
wielko$¢ zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego stanowi sume zmian
wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowej. W przypadku gdy zmiana oprocentowania
o 35 punktow bazowych powoduje spadek wyniku odsetkowego o ponad 1% funduszy
wtasnych, Bank wyznacza wewnetrzny wymag kapitatowy na pokrycie ryzyka bazowego.
Na dzien 31.12.2021 r. zmiana wyniku odsetkowego w sumie dla kazdej stawki bazowej
przekroczyta 1% funduszy wtasnych Banku, zatem Bank wyznaczyt dodatkowy wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka bazowego, stanowigcy nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian
wartosci ekonomicznej kapitatow powyzej 1% funduszy wiasnych Banku w wysokosci 1
020 tys. zt.

Poziom ryzyka opcji klienta w miesigcu grudniu 2021 r. uznano za nieznaczacy o czym
$Swiadczy niski poziom zrywalnosci depozytéw przed terminem w wysokosci 7,26%
depozytow terminowych. Poziom sptat kredytow przed terminem w grudniu 2021
r. wyniost 0,68% . Ustalony poziom zrywalosci depozytéow i sptat kredytéw przed
terminem nie przekroczyt zatozonych w Polityce zarzadzania ryzykiem rynkowym limitow
odpowiednio 15% depozytow terminowych i 2% kredytéw terminowych (kredyty
sptacane w ratach).

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko strat wynikajacych ze zmian kurséw
walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji walutowych w
poszczegdlnych walutach. Globalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ogranicza limit
catkowitej pozycji walutowej na koniec dnia, ktéorego maksymalng wysokos$¢ ustalono sie
na poziomie 2% funduszy wtasnych banku, tj. na poziomie niepowodujacym koniecznos$ci
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tworzenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego. Minimalne wykorzystanie
limitu catkowitej pozycji walutowej w okresie 01.01.2020 r. - 31.12.2020 r. wyniosto
0,00% funduszy wtasnych; maksymalne wykorzystanie limitu wyniosto 0,90%, a $rednie
wykorzystanie limitu wyniosto 0,20%. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem Bank
dazy sie do zamkniecia otwartych pozycji walutowych. W 2021 r. Bank prowadzit rachunki
i rozliczenia w walucie EUR i USD. Skala dziatalnos$ci walutowej Banku jest nieznaczaca, tak
wiec Bank nie stosuje skomplikowanych metod obliczania ryzyka. Brak obowigzku
tworzenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka a takze Srednie wykorzystanie limitow
pozycji walutowej catkowitej oraz pozycji walutowych netto w poszczegdlnych walutach
obcych $wiadczy o utrzymywaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie
akceptowanym przez Bank.

Ryzyko operacyjne okres$la sie w Warminsko-Mazurskim Banku Spétdzielczym jako
mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajgcej z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, btedéw ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac takze
ryzyko prawne. Ryzyko operacyjne obejmuje réwniez ryzyko IT.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto:

- ograniczenie mozliwoS$ci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu
ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci
pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej,

- w zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku
zgodnoSci celem jest state dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwg ochrone interesow
Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole
ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z
zewnetrznego wsparcia prawnego,

W 2021 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i
potencjalne straty ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym
zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym. Dokonywano wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste i
potencjalne koszty. W roku 2021 z tytutu ryzyka operacyjnego Bank nie zarejestrowat
zdarzen ze stratg rzeczywista.

Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnosci oraz
zdefiniowal procesy krytyczne dziatalnos$ci, opracowujac jednoczesnie plany ciggtosci
dziatania.

Wyznaczono wymdg Kkapitatowy na ryzyko operacyjne stosujagc metode
podstawowego wskaznika, ktéry na 2021 r. wynidst 3 147 tys. zt. W ocenie Zarzadu
system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalnosci.
Bank ktadt duzy nacisk na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka operacyjnego,
pamietajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.
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Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych badZz utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek
niezastosowania sie Banku, pracownikéw Banku lub podmiotéw dziatajacych w jego
imieniu do przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania, w tym norm etycznych. Celem zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku, monitorowanie
zaistniatych incydentéw, podejmowanie dziatan wspierajacych oraz naprawczych.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnoSci jest cze$cig systemu kontroli wewnetrznej Banku,
a jego podstawowym zadaniem jest podejmowanie dziatan prewencyjnych, majacych na
celu zapobieganie narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen wynikajgcych z ryzyka
braku zgodno$ci oraz potencjalnych skutkdw nieprzestrzegania przez Bank przepiséow
prawa, wymogow organow nadzorczych, rekomendacji i standardow rynkowych, a w
szczegO6lnosci poprzez zapobieganie:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikéw;

2) karom pienieznym i odszkodowaniom;

3) negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

6. Wykonanie kierunkéw dziatania za rok 2021
W 2021 r. zgodnie z przyjetymi kierunkami dziatania:

1) Zwiekszono rozmiary dziatalnosci,

2) Utrzymano jako$¢ portfela kredytowego w granicach apetytu na ryzyko okreslonego
przez Rade Nadzorcza. Udziat kredytow zagrozonych wynidst 1,21% przy apetycie w
wysokosci 5%,

3) Utrzymano rozmiary zatrudnienia przy jednoczesnym uzyskaniu planowanego wyniku
finansowego.

7. Kierunki dziatlania na 2022 r.

Kierunki dziatania na 2022 rok:

- utrzymanie rozmiaréw dziatalnosci

- budowanie bazy kapitatowej

- utrzymanie bezpieczenstwa funkcjonowania we wszystkich obszarach

Wyznaczone kierunki dziatania majg za zadanie wspieranie efektywnego i bezpiecznego
funkcjonowania Banku.

Dziatalno$¢ Banku w 2022 roku zdeterminowana bedzie wysoka inflacjg, rosngcymi
stopami procentowymi i skutkami wojny w Ukrainie. Niepewnos$¢ gospodarcza rodzi
uzasadnione watpliwosci co do utrzymania rozmiaréw dziatalno$ci zar6wno kredytowej,
jak i depozytowej. Obecnie zauwazy¢ mozna wzmozony wyplyw depozytéw oséb
fizycznych oraz nasilone przedterminowe sptaty kredytéw, w szczegdlnosci
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mieszkaniowych i inwestycyjnych. Celem Banku w 2022 roku jest niedopuszczenie do
spadku sumy bilansowej poprzez aktywizacje sprzedazy dzieki negocjacji parametrow
cenowych produktéw oraz wdrazaniu produktéw konkurencyjnych cenowo, jednak z
zachowaniem oczekiwanej rentownosci dziatalno$ci bankowe;.

Konsekwentne budowanie bazy kapitatlowej pozwala na zabezpieczenie pokrycia
ewentualnej materializacji ryzyka dziatalno$ci, szczegélnie w obszarze ryzyka
kredytowego. Kapitat zasilany jest przede wszystkim wypracowanym zyskiem netto.
Wiasciwe ksztaltowanie modelu biznesowego Banku, pozwoli na wykorzystanie jego
potencjatu technicznego, personalnego, bilansowego i umozliwi maksymalizacje zysku
kumulowanego docelowo w kapitale Banku.

Szczegblnie wazne dla Banku jest utrzymanie akceptowanych pozioméw ryzyka we
wszystkich obszarach, co zapewni jego efektywne i bezpieczne funkcjonowanie. Sytuacja
makroekonomiczna zwigzana z podwyzkg stép procentowych skutkujacg zwiekszonym
obcigzeniem kredytobiorcow, moze przetozy¢ sie na obnizenie jakoSci portfela
kredytowego. Podwyzszone ryzyko stop procentowych zwigzane jest z brakiem stabilnosci
podstawowych stop NBP, co przektada sie na caty sektor ustug finansowych. Trwajaca
wojna w Ukrainie moze wptyna¢ na pogorszenie sytuacji finansowej przedsiebiorcow -
klientéw Banku, wyplyw depozytéw, wstrzymanie decyzji inwestycyjnych. Realizacja
wdrozonego systemu zarzadzania ryzykami, szczegdlnie utrzymanie okreslonych
wskaznikow i limitow w zakresie apetytu na ryzyko zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza, powinna zapewnic¢ bezpieczne funkcjonowanie i rozwdéj Banku.

Pisz, dnia 07.04.2022 r.

Zarzad Banku:

Signed by /
Podpisano przez:

Katarzyna Iwona
Matecka

Date / Data:
2022-04-07 17:02

1. Katarzyna Iwona Matecka - Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Hanna Barbara
Ruszczynska

Date / Data:
2022-04-07 17:04

2. Hanna Barbara Ruszczynska - Wiceprezes Zarzadu

Podpisano przez:
Dorota Zadroga

Date / Data:
2022-04-07

3. Dorota Zadroga - Wiceprezes Zarzadu 2022-

Signed by /
Podpisano przez:

Jolanta Lena
Dtugokecka
4. Jolanta Lena Dtugokecka - Cztonek Zarzadu S

w
w
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