SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI

WARMINSKO - MAZURSKIEGO
BANKU SPOtDZIELCZEGO

W OKRESIE OD 01.01.2020 ROKU DO 31.12.2020 ROKU

Sprawozdanie z dziatalnosci Warmirisko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w okresie od 01.01.2020 roku do
31.12.2020 roku.



Na podstawie art. 49 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci oraz art.38 § 1 ust.2 Ustawy
Prawo spotdzielcze Zarzad Banku ma obowigzek przedtozy¢ sprawozdanie obejmujace:

1.

przebieg dziatalno$ci w roku sprawozdawczym oraz sytuacje majatkowa na
podstawie bilansu banku,

sytuacje finansowa banku na podstawie rachunku wynikow,

ryzyka wystepujace w roku obrachunkowym.

. wykonanie kierunkéw rozwoju oraz zamierzenia i spodziewane ryzyko w

przysztym okresie.

Na podstawie zapiséw Statutu, Bank ma uprawnienia do prowadzenia swojej dziatalno$ci

na obszarze catego kraju.

Na dzieni 31 grudnia 2020 r. podstawowa strukture Banku tworzyty:

Centrala w Piszu,

10 Oddziatéw: w Biatej Piskiej, Piszu, Ruciane-Nida, Pieckach, Orzyszu, Mitkach,
Wydminach, Olsztynie, Jezioranach i Ciechanowie

1 Filia : w Piszu,

3 punkty kasowe: dwa w Piszu dzialajgce przy urzedzie gminy i przy powiecie oraz
punkt kasowy w Rucianem-Nidzie dziatajacy przy urzedzie gminy.

Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku Zarzad pracowat w sktadzie:

Hanna Barbara Ruszczynska - Prezes Zarzadu,
Katarzyna Iwona Matecka - Wiceprezes Zarzadu,
Dorota Zadroga - Wiceprezes Zarzadu ,
Jolanta Lena Dtugokecka - Cztonek Zarzadu .

W czerwcu 2017 r. Walne Zgromadzenie wybrato nowa Rade Nadzorcza w sktadzie

siedmioosobowym na 4-letnia kadencje, ktéra uptywa w roku biezacym po zatwierdzeniu

sprawozdania finansowego za 2020 r.
Na 31.12.2020 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Stanistawa Michalak

Przewodniczaca Rady

Irena Maria Zagodrska Zastepca Przewodniczacej Rady

Urszula Jolanta Pietak - Sekretarz Rady
- Halina Mikucka - Czlonek Rady
Magda Prusinowska - Czlonek Rady
- Agnieszka Tancula - Czlonek Rady
- Aldona Klimek - Cztonek Rady
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W paZzdzierniku 2017 r. Rada Nadzorcza ze swego sktadu wytonita cztonkéw Komitetu
Audytu , ktory na dzien 31.12.2020 funkcjonowat w sktadzie :

- Aldona Klimek - Przewodniczaca Komitetu
- Agnieszka Tancula - Cztonek Komitetu
- Magda Prusinowska - Cztonek Komitetu

Informacje zgodnie z Art. 111a Prawo bankowe

1. Warminsko-Mazurski Bank Spotdzielczy jest spétdzielnig prowadzaca samodzielnie
dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Bank dziala na obszarze catlej
Polski, jednak jego przewazajaca dziatalno$¢ (w tym posadowienie placowek) skupia si¢ na
obszarze wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Na 31.12.2020 r. Bank zatrudniat 108,25 pracownikdéw w przeliczeni na pelne etaty.

2. Bank nie posiada pomiotéw zaleznych oraz nie dziata w Zadnym z holdingéw, o
ktérych mowa w artykule 141f Prawa bankowego.

3. Przychéd wg sprawozdania finansowego w 2020 roku wyniost 28 244,69 tys. zt. a
aktywa Banku wg stanu na 31 grudnia 2020 r. przyniosty 0,55% zysku brutto (ROA ).
ROA netto wyniost 0,41%.

Zysk brutto wyniost 4 192,14 tys. zt. a zysk netto 3 135,43 tys. zt.
5. Podatek dochodowy obcigzajacy wynik finansowy za rok 2020 wyniost:

a) cze$c¢ biezaca - 1181,81 tys. zth.
b) czes¢ odroczona - -125,10 tys. z.

6. W 2020 r. Bank skorzystat z pomocy publicznej w wysokosci 22,86 tys. zt (5,19 tys. EUR)
otrzymanej na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy , Ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz niektorych innych ustaw oraz otrzymat dofinansowanie z Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w ramach $wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkoéw funduszu
gwarantowanych $wiadczen pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikow nieobjetych przestojem, przestojem ekonomicznym albo obnizonym
wymiarem czasu pracy w zwigzku ze spadkiem obrotéw gospodarczych w nastgpstwie
wystapienia covid-19 w wysokosci 627,12 tys. zl.

Przebieg dziatalnosci oraz sytuacja majatkowa

1. Wykonanie zadan planowych

Swoja dziatalno$¢ bank prowadzit na podstawie rocznych planéw finansowych.
W zwiazku z trzykrotng znaczng obnizka stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej
Bank w lipcu 2020 r. skorygowat zatozenia Planu finansowego oraz Strategii zarzadzania
Warminsko-Mazurskim Bankiem Spo6tdzielczym na lata 2019-2023.
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Suma bilansowa na 31.12.2020 r. osiggneta poziom 763 702,53 tys. zt,i wzrosta o 8,25%
w poréwnaniu do sumy bilansowej banku na koniec 2019 r. Plan finansowy na 2020r.
zaktadat sume bilansowa w wysokos$ci 695 723,78 tys. zl. i zostal wykonany w 109,77% .
Na 31.12.2020r. naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego razem
wyniosty 457 907,92 tys. zh. i stanowily 59,96% aktywoéw. W stosunku do naleznoSci
sektora niefinansowego i budzetowego banku na 2019 r. nastgpito zwiekszenie o

25 692,01 tys. zt tj. 5,94% .

Wielkos$¢ naleznosci od sektora niefinansowego wyniosta 400 708,90 tys. zt a zaplanowana
wielko$¢ w planie finansowym wyniosta 389 728,31 tys. zi, . Plan zostat wykonany w
102,82% .

Natomiast wysoko$¢ naleznosci od sektora budzetowego wyniosta 372 704,86 tys. zt. a plan
zostal wykonany w 113,90% (wielko$¢ planowana - 50 216,54 tys. zt. )

Po stronie pasywnej bilansu zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego
razem wyniosty 649 445,90 tys. zt. przy zatozeniach planowych w wysoko$ci 589 868,71 tys.
zt. Plan wykonano w 110,10%.

Wynik finansowy brutto zaplanowano na poziomie 2 483,12 tys. zt., a wykonano w
wysokosci 4 192,14 tys. zt.,, co stanowito 168,83% zadan planowych.

Wynik finansowy netto uksztattowat sie na poziomie 3 135,43 tys. zt. przy zaplanowanej
wielkosci 1 986,50 tys. zt. . Plan wykonano w 157,84% .

Wynik z tytutu odsetek wyniost 15 933,00 tys. zt. i byl wigkszy o 3,21% od wielkoSci
zaplanowanej, ktoéra wynosita 15 437,10 tys. zt.

Natomiast wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 3 246,48 tys. zt. i zostat
wykonany w 88,71%.

2. Aktywa banku w tym zadania kredytowe.

W strukturze aktywow wg wartosci bilansowej dominujg naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére na 31.12.2020 r. wyniosty 400 708,90 tys. zt. Naleznosci od sektora
budzetowego uksztattowaty sie na poziomie 57 199,02 tys. zt. Osiggnieta dynamika liczona
w warto$ciach bilansowych wyniosta odpowiednio 107,51% i 96,11%.

W podziale na Oddziaty najwiekszy wzrost kredytéw w stosunku do 2019 r. odnotowano
w Oddziale w Olsztynie - 8 297,35 tys. zl. a nastepnie w Ciechanowie - 5 269,37 tys. zt. i
Wydminach - 6 896,88 tys. zt. W Oddziale w Pieckach odnotowano spadek kredytow.
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Portfel kredytowy (w wartosci bilansowej ) w podziale na Oddziaty:

(w tys. zt.)
. Kredyty wg stanu | Kredyty wg stanu Przyrost
Oddziat P tw?o
za na31.12.2020r. | na31.12.2019r. (w tys.zt) rzyrostw %
RUCIANE-NIDA 29 475,33 28 701,86 773,47 2,69%
PISZ 119 471,00 118 688,99 782,01 0,66%
ORZYSZ 28 107,82 26 096,13 2 011,69 7,71%
WYDMINY 25902,45 22 005,56 3 896,88 17,71%
MILKI 13 486,42 10 682,11 2 804,31 26,25%
PIECKI 31 138,68 33161,19 2 022,50 -6,10%
BIALA PISKA 58 325,99 56 270,33 2 055,66 3,65%
OLSZTYN 77 670,48 69 373,12 8 297,35 11,96%
JEZIORANY 25 768,78 23 945,01 1823,77 7,62%
CIECHANOW 48 560,96 43 291,59 5 269,37 12,17%
Razem: 457 907,92 432 215,92 25692,01
BranZzowy podziat portfela kredytowego (w warto$ci nominalnej - kapitat):
(w tys. zt.)
Kredyty bez Wskazn. Kredyty bez Wskazn.
Podzial branZzowy | odsetekna | strukturyw | odsetekna | strukturyw Przy:o;t w Przy(n)'/ost w
31.12.2020 % 31.12.2019 % tys. zt. ’
Sektor finansowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Przedsigbiorstwa 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00/  0,00%
spotki panstwowe
Przedsiebiorstwa i
spo6iki prywatne, 80 749,90 17,26% 71 818,56 16,28% 8931,34 12,44%
spotdzielnie
Rolnicy indywidualni 59 621,37 12,74% 58 389,52 13,23% 1231,85 2,11%
Praedsigbiorcy 74 681,87 15,96%| 7929622 17,97%| -4614,35  -582%
indywidualni
Osoby prywatne 187 724,43 40,12%| 164 402,96 37,26% 23 321,47 14,19%
Inst. niek. dziatajace na
rzecz gospodarstw 7 958,92 1,70% 7 952,96 1,80% 5,96 0,07%
domowych
Razem sektor 410 736,49 87,78%| 381860,23 86,54%| 28876,26 7,56%
niefinansowy
Instytucje rzgdowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Instytucje samorzadowe 57 187,04 12,22% 59 417,35 13,46% -2230,31 -3,75%
:azf’m sektor 57 187,04 12,22%| 59417,35 13,46%| -223031| -3,75%
udzetowy
SUMA OGOLEM 467 923,53 100,00%| 441277,58 100,00% 26 645,95 6,04%

Portfel kredytowy jest zdywersyfikowany. Najwiekszy udziat w strukturze stanowia
kredyty os6b prywatnych ( 40,12%) oraz przedsiebiorcow indywidualnych (15,96%) .
Najnizszy udziat w strukturze stanowia kredyty Instytucji niekomercyjnych dziatajacych
na rzecz gospodarstw domowych - 1,70%. Pozostate podmioty stanowig ok. 13-17 %

struktury.
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Na 31.12.2020 r. kredyty =zagrozone ( bez kredytow pod obserwacjg) w wartosci
nominalnej stanowity 5 463,27 tys. zt tj. 1,17% stanu naleznoSci portfela kredytowego.
Utworzone rezerwy celowe na kredyty zagrozone stanowity 85,27% kredytow
zagrozonych i wynosity 4 658,39 tys. zt.

Kredyty pod obserwacja stanowily kwote w warto$ci nominalng 4 121,29 tys. zl. a
utworzona na nie rezerwa wyniosta 849,48 tys. zt.

Zgodnie z prezentacjg sprawozdawczg zawierajacg wartos¢ nominalng powigkszong o odsetki 1
pomniejszong o ESP (brutto), kredyty zagrozone wyniosty 6 393,74 tys. zt. , co stanowito 1,38%
kredytow ogétem brutto, a utworzone rezerwy i odpisy aktualizacyjne dot. kredytow
zagrozonych wyniosty 5 598,98 tys. zt , co stanowito 87,57% kredytéw zagrozonych brutto.

(w tys. zt.)
. Nalezne Korekta Odpisy na | Warto$¢ netto
Rodzaj kredytu Kwota odsetki warto$ci ESP Rezerwa odsetki (bilanowa)
1 2 3 4 5 6 7
Nalenosci kredytowe od 410 736 1274 4853 5508 941 400 709
sektora niefinansowego:
a) kredyty normalne 401 152 325 4780 0 0 396 697
b) kredyty pod obserwacja 4121 3 58 849 0 3217
¢) kredyty zagrozone: 5463 945 15 4 658 941 795
1) kredyty ponizej standardu 92 1 2 18 0 73
2) kredyty watpliwe 1443 7 7 718 4 722
3) kredyty stracone 3928 937 6 3922 937 0
NaleznoS$ci kredytowe od
. . 57 187 17 5 0 0 57 199
sektora budzetowego, z tego:
1) kredyty 57 187 12 5 0 0 57 194
2) doplaty z ARIMR X 5 X X 0 5
OGOLEM 467 924 1291 4 858 5508 941 457 908
Kredyty ogétem brutto 464 356
Kredyty zagrozone brutto 6394
Udzial kredytow zgrozonych w kredytach ogélem: 1,38%

Poza nalezno$ciami od sektora niefinansowego i budzetowego Bank posiadatl w aktywach
(wtys.zt):

naleznosci od sektora finansowego: 40540,31 5,31% aktywow
rzeczowe aktywa trwate : 5618,61 0,74% aktywow
wartos$ci niematerialne i prawne : 191,09 0,03% aktywow
Akcje BPS, udziaty mniejszo$ciowe: 6 083,26 0,80% aktywow
Dtuzne papiery wartoSciowe : 243 574,56 31,89% aktywow
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1. Bankéw, w tym: 115653,71 15,14%  aktywow

- bony pieniezne : 7309891 9,57% aktywow
- obligacje bankéw : 4255479  557%  aktywéw
2. Budzetu Panistwa i budzetéw terenowych, w 90482,16 11,85% aktywow
tym:
- obligacje skarbowe : 77508,87 10,15% aktywow
- obligacje komunalne: 12973,29  1,70%  aktywow
3. Pozostate, w tym: 37438,69 4,90% aktywow
- obligacje komercyjne ORLEN SA: 37438,69 490% aktywow
Inne papiery warto$ciowe : 0,00 0,00% aktywow
-jednostki uczestnictwa FIO 0,00 0,00% aktywéw
-certyfikaty inwestycyjne FIZ 0,00 0,00% aktywow
Inne sktadniki tj.: 8807,79 1,15% aktywow
-kasa: 425162 0,56% aktywow
- rozliczenia miedzyokresowe : 3312,56  0,43% aktywow
- inne aktywa : 1243,61 0,16% aktywéw

Na koniec 2020 r. naleznosci od sektora finansowego wyniosty 40 540,31 tys. zt. i byty
mniejsze o 34 785,94 tys. zt. w stosunku do 31.12.2019 r.

W warto$ciach netto rzeczowe aktywa trwate wyniosty 5 618,61 tys. zt. a wartosci
niematerialne i prawne 191,09 tys. zt. W poréwnaniu do 2019 r. rzeczowe aktywa trwate
netto zwigkszyty si¢ o 215,38 tys. zt, a wartoSci niematerialne i prawne spadly o 37,03 tys.
zt.

Srodki trwate brutto wynosity 10 444,96 tys. zt, a ich umorzenie 4 826,35 tys. zt. Wartosci
niematerialne i prawne stanowity kwote 1 754,03 tys. zt, a umorzenie 1 562,95 tys. zt
Zmiany w sktadnikach majatku w ujeciu brutto wynikajg gtéwnie:

— ze zwiekszenia rzeczowego majatku trwatego w zwigzku z dokonanymi zakupami na
kwote 2 886,48 tys. zt jak tez zakupem wartoSci niematerialnych i prawnych na kwote
445,79 tys. zt

oraz

— ze zmniejszenia warto$ci rzeczowego majatku trwatego w wyniku likwidacji srodkéw

trwatych oraz przeniesienia wartosci Srodkow trwatych w budowie na srodki trwate na
kwote 2 049,33 zt oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych na kwote 234,41 tys. zt.

Bank w swoim portfelu posiada stosunkowo wysoki poziom obligacji skarbowych i bonow
pienieznych ( aktywdéw) ze wzgledu na potrzebe utrzymywania niezbednej ilosci aktywow
ptynnych. W 2020 r. dtuzne papiery wartoSciowe zwiekszyty sie o kwote 86 059,11
tys. zt. w poréwnaniu do 2019 r. Zmiana wynika gtéwnie z zakupu w 2020 r. :

- obligacji skarbowych w wartos$ci nominalnej 10 000 tys. zt.

- obligacji Banku PKO BH w warto$ci nominalnej 12 275 tys. zt.
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- obligacji banku BGK w wartos$ci nominalnej 25 000 tys. zt.
- obligacji banku PFR w warto$ci nominalnej 20 000 tys. zt

3. Pasywa banku.

W 2020 roku Bank nie posiadat zobowigzan wobec sektora finansowego.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzadowych wynosity 649 445,90 tys. zt tj. 85,04% pasywow i jest to wzrost w stosunku
do grudnia 2019 r. o0 47 999,00 tys. zt tj. 0 7,98%, w tym zobowigzania wobec sektora
niefinansowego wyniosty 587 287,93 tys. zt. i wzrosty o 29 683,09 tys. zt. tj. o 5,32% .
Natomiast w sektorze jednostek budzetowych nastapit wzrost zobowigzan o 18 315,91
tys. zt. tj. 0 41,78% . Lacznie zobowigzania wobec sektora budzetowego stanowity kwote
62 157,97 tys. zt osiagajac dynamike 141,78% w stosunku do roku poprzedniego.
Najwiekszy kwotowy wzrost zobowigzan w stosunku do 2019 r. odnotowano w Oddziale
w Piszu - 18 317,98 tys. zt. a nastepnie w Oddziale w Ciechanowie - 10 232,02 tys. zt. ,
Orzyszu - 9 613,38 tys. zl. oraz w Wydminach -6 647,60 tys. zl.
W 0ddziatach Ruciane-Nida oraz Jeziorany odnotowano spadek depozytow.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych w
podziale na Oddziaty (wartos¢ bilansowa) :

(w tys.zt.)
0Oddziat Ds:(;zly;};mz/(g); (t)a:u Ds:(;zlyz\g(g):;a:u Przyrost w zl. | Przyrostw %
RUCIANE 70 547,75 74 545,66 |- 3997,91 -5,36%
PISZ 158 685,21 140 367,22 18317,98 13,05%
ORZYSZ 69 749,54 60 136,16 9613,38 15,99%
WYDMINY 6191194 55 264,34 6 647,60 12,03%
MILKI 20 840,72 18 416,55 2424,17 13,16%
PIECKI 43 775,25 40 122,13 3653,12 9,11%
BIALA PISKA 69 423,22 68 338,44 1084,78 1,59%
OLSZTYN 91 214,74 88 575,14 2 639,60 2,98%
JEZIORANY 29 752,29 32368,05 |- 2615,76 -8,08%
CIECHANOW 33 545,24 23 313,22 10 232,02 43,89%

649 445,90 601 446,90 47 999,00

Najwiekszy kwotowy wzrost depozytéw w wartosci nominalnej (bez odsetek) w stosunku
do 2019 r. odnotowano w Oddziale w Piszu - 18 658,88 tys. zt. a nastepnie w Oddziale w
Ciechanowie - 10 291, tys. zt., Orzyszu - 9 490,54 tys. zl. oraz w Wydminach -6 742,67
tys. zt. W Oddziatach Ruciane-Nida oraz Jeziorany odnotowano spadek depozytow.
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Analizujac przyrost zobowigzan w stosunku do roku ubiegtego (kwota depozytow
bez odsetek) w uktadzie podmiotowym stwierdzi¢ nalezy, Zze wzrost kwotowy dotyczyt
gléwnie zobowigzan wobec przedsiebiorstw indywidualnych i wyniost 22 557,67 tys. zt. tj.
92,30 % oraz w sektorze rolnikdw indywidualnych - 15 801,09 tys. zt. tj. 39,36 %. Wzrost
zobowigzan w sektorze przedsiebiorstw indywidualnych spowodowany jest w gtéwnej
mierze wplywem $rodkoéw z Tarczy Finansowej PFR. W 2020 r. Klienci banku otrzymali z
tego tytutu 14 min. zt. W przypadki rolnikow indywidualnych wzrostu zobowigzan nalezy
upatrywa¢ w braku inwestycji z powodu niepewnosci gospodarczej spowodowanej
pandemia. Natomiast w sektorze os6b prywatnych oraz przedsiebiorstw i spotek
prywatnych oraz spo6tdzielni odnotowano spadki odpowiednio w wysokos$ci 1 138,46 tys.
zt. oraz 8 301,49 tys. zt. W pozostatych sektorach odnotowano niewielkie wzrosty.

Wzrost odnotowano réwniez w sektorze budzetowym o 18 317,68 tys. zi. tj. 41,78%.

Wzrost w tym sektorze spowodowany jest rowniez zmniejszeniem inwestycji

prowadzonych przez samorzady.

Zobowiagzania sektora niefinansowego i budZetowego (kwota depozytow bez odsetek)
w ukladzie podmiotowym:

(wtys. zt)
. . Depozyty bez | Wskaznik | Depozyty bez | Wskaznik Przyrost | Przyrost
Podzial branzowy odsetek struktury odsetek struktury 1 o
31122020 | w% | 31122019 | wo, |WOSZ| W
Sektor finansowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Prz,efs“?blor“wa i spotki 165399  026% 935,75 016%| 71824| 76,76%
panstwowe
Przedsigbiorstwa i spotki 28919,69|  446%| 3722117  622%| -8301,49| -22,30%
prywatne oraz spétdzielnie
Rolnicy indywidualni 55941,11 8,64% 40 140,02 6,71%| 15801,09 39,36%
fg;j;f:;’;cy 46997,76|  725%| 2444009  4,08%| 2255767 9230%
Osoby prywatne 433 260,97 66,88%| 43439943 72,57%| -1138,46 -0,26%
Instytucje niekomercyjne
dziatajace na rzecz 18 899,89 2,92% 17 585,91 2,94%| 131398 747%
gospodarstw domowych
l;i‘:;:;;‘:‘;f:; 58567341  9041%| 55472238|  92,68%| 30951,04|  558%
Instytucje rzadowe 19,75 0,00% 0,00 0,00% 19,75 0,00%
Instytucje samorzadowe 62 137,62 9,59% 43 839,69 7,32%]| 18 297,93 41,74%
Razem sektor budzetowy 62 157,37 9,59% 43 839,69 7,32%| 18 317,68 41,78%
SUMA OGOLEM 647 830,79 100,00%| 598562,07| 100,00%]| 49 268,72 8,23%

Depozyty s3 gtéwnym Zrédiem kredytowania banku. Na 31 grudnia 2020 r. pokrycie
kredytéw depozytami (depozyty/kredyty) stanowito 138,45% .

Pozostate pasywa to fundusze wtasne, koszty i przychody rozliczane w czasie, rezerwy oraz
inne zobowigzania:
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- Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz rezerwy wyniosty 14 257,42 tys. zt i
stanowity 1,87% sumy bilansowej,
-Fundusze specjalne i inne zobowigzania stanowity 0,88% sumy bilansowej (6
691,31 tys. zt).
Struktura kapitatéw wtasnych na dzien 31.12.2020 r. wg ewidencji ksiegowej 1acznie z
zyskiem za 2020 r. obejmuje :

e fundusz udziatowy ( 168 cztonkéw posiadajgcych 242
udziatéw o wartosci 1 tys. zt kazdy):

242,00 tys.zt

e fundusz zasobowy : 81334,45 tys.zt
6 413,60 tys.zh
2182,43 tys.zh

e wynik finansowy netto : 3135,43 tys.zh

e zysk/strata z lat ubiegtych : 0,00 tys.zt

e fundusz rezerwowy :
e fundusz z aktualizacji wyceny :

Fundusze wtasne banku obliczone wg Rozporzadzenia parlamentu Europejskiego i Rady
Europejskiej (UE) oraz art. 128 ust. 1 Prawo bankéw na dzien 31.12.2020 r. wyniosty:

(w tys. zt.)
Wyszczegblnienie: Warto$¢ na 31.12.2020 r.:
Fundusze wtasne, w tym: 94 421,96
Kapitat Tier I, w tym 89 729,54
Kapitat podstawowy Tier | 89 729,54
Kapitat dodatkowy Tier | 0,00
Kapitat Tier I 4692,42
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym: 413 996,86
z tytutu ryzyka kredytowego 375 393,47
z tytutu ryzyka walutowego 0,00
z tytutu ryzyka operacyjnego 38 603,39
Laczny wspdtczynnik kapitatowy 22,81
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 21,67
Wspbtczynnik kapitatu podstawowego Tier [ 21,67
Kapitat wewnetrzny 33120

Poziom funduszy witasnych byt wyzszy od wymaganych przepisami. Udziat kapitatu T1 w
funduszach wtasnych wyniost 95,03% (limit - min.80%), a udziat kapitatu T2 w funduszach
witasnych wyniost 4,97% (limit 10%) co Swiadczy do dobrej strukturze posiadanych
kapitatow.

Poczawszy od 2020 r. Bank powinien utrzymywa¢ minimalne warto$ci wspétczynnikow
kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara | zgodnie ze szczeg6towymi zasadami
okreslonymi w rozporzadzeniu nr 575/2013 i Filara II (dalej: add-on) wynikajace z art. 138
ust. 1 pkt. 2a ustawy Prawo bankowe oraz wymoég potaczonego bufora okreslony w
ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu Kkryzysowym w systemie finansowym. Minimalny taczny
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wspotczynnik kapitalowy na poziomie 13,50% tj. 8% + add-on + wymdg potaczonego
bufora, a minimalny wspdétczynnik kapitatu T1 na poziomie 11,50% (6% + 75%*add-on +
wymog potaczonego bufora).

Wymoég potaczonego bufora od dnia 1 stycznia 2020 r. stanowi sume obowiagzujgcych
buforéw, tj.:

« bufora zabezpieczajacego w wysokosci 2,5% ;

* bufora antycyklicznego;

« bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym - okreslanego w drodze indywidualne;j
decyzji KNF;

* bufora ryzyka systemowego w wysokosci 3%.

Z uwagi na pandemia koronawirusa COVID-19 w dniu 18 marca 2020 r. ukazato sie
Rozporzadzenie Ministra Finanséw uchylajace rozporzadzenie w sprawie bufora ryzyka
systemowego. W zwigzku z tym od dnia 19.03.2020 r. minimalny taczny wspoétczynnik
kapitatowy wynosi 10,50% a minimalny wspo6tczynnik kapitatu T1 - 8,50%.

Wspétczynnik kapitatu T1 wynidst 21,67 % wobec wymogu KNF 8,50 % oraz okreslonego
w Polityce kapitatowej Banku (15,50%) . Laczny wspoétczynnik kapitalowy wynidst 22,81
% i réwniez byl wyzszy od wymaganego przez KNF (TCR-10,50%) oraz okres$lonego w
Polityce kapitatowej Banku (TCR-16,5%). Kapitat wewnetrzny stanowi 35,08% kapitatow
wtasnych Banku.

4. Sytuacja finansowa banku - rachunek wynikow

Na osiaggniety przez bank wynik finansowy w postaci zysku brutto, ktory wynidst .
4 192,14 tys. zt zlozyta sie roznica pomiedzy generowanymi przychodami, a ponoszonymi
kosztami. Wedtug ewidencji ksiegowej przychody wynosity 28 244,69 tys.zl, a koszty
24 143,27 tys. zt.

Przychody.

W stosunku do 2019 r. przychody (28 244,69 tys. z1) zmniejszyly sie o -1 637,01 tys.
zt. tj. 0 5,48% . Spadek przychodéw spowodowany jest w gtdwnej mierze spadkiem stép
procentowych. W 2020 r. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie zmienita poziom stép

procentowych:
Stopa przed Zmiana od: Zmiana
zmianami: o:
18.03.2020 | 09.04.2020 | 29.05.2020
Stopa referencyjna 1,50% 1,00% 0,50% 0,10% 1,40%
Stopa lombardowa 2,50% 1,50% 1,00% 0,50% 2,00%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,05% 0,55% 0,11% 1,64%
Stopa dyskonta weksli 1,10% 1,10% 0,60% 0,12% 0,98%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,00% 0,00% 0,50%
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Przychody z tytutu odsetek byty nizsze o -3 410,54 tys. zt tj. 0 14,15% w stosunku do
roku 2019. Laczna ich wielko$¢ uksztattowata sie na poziomie 20 691,20 tys. zt.

Przychody z tytutu prowizji byty nizsze o -4,78 tys. zL. niz osiggniete w 2019 r.
(4 174,65 tys. zt) i wynosity 4 169,87 tys. zl.

Pozostate przychody w 2020 r. wyniosty 2 092,96 tys. zt, w tym:

- 1392,06 tys. zt. to przychody dot. pozycji wymiany

- pozostate przychody operacyjne - 779,79 tys. zi.

- przychody z tytulu rozwigzania rezerw celowych w2020 r. - 773,47 tys. zi.

Koszty.

W poréwnaniu z rokiem 2019 koszty ogétem zwickszyly sie o 865,06 tys. zt tj. o
3,72% i wyniosty 24 143,27 tys. zi.

Koszty z tytutu odsetek byty nizsze o -950,05 tys. zt tj. 0 16,64% i uksztattowaly sie
na poziomie 4 758,20 tys. zt. W 2020 roku Bank ponidst wicksze o 65,91 tys. zl. koszty
prowizji w stosunku do 2019 roku ( 857,48 tys. zt.) i wyniosty one 923,39 tys. zt.

Najwyzszg pozycje w kosztach stanowity koszty dziatania banku, ktore w
poréwnaniu z 2019 r. zwigkszyty sie 0 1 010,61 tys. zt i wyniosty 14 950,22 tys. zt stanowiac
61,92% kosztow ogotem. Wsréd kosztéw dziatania banku wymienié¢ nalezy:

- wynagrodzenia - 10 141,87 tys. zt. i byly wigksze od kosztow poniesionych w
2019r.0 673,14 tys. zl.

- ubezpieczenia i inne $wiadczenia (w tym ubezpieczenia spoteczne)-1 250,72 tys. zt.,

- inne koszty - 3 557,63 tys. zt. Dotyczyly one gtéwnie optat za: energie elektryczng i
cieplng, telekomunikacje, czynsze, serwis oprogramowania, ubezpieczenia,
reklame, ustugi pocztowe i inne.

Przecietne zatrudnienie w Banku (bez os6b przebywajacych powyzej 14 dni
nieprzerwanie na urlopach bezptatnych, urlopach wychowawczych, zasitkach
chorobowych, macierzynskich i opiekunczych) wynosito 101,00 (etatu), a przecietne
wynagrodzenie zatrudnionych osob uksztattowato sie na poziomie 6 844,80 zi i byto
wyzsze 0 456,72 zt w stosunku do 2019 r.

Amortyzacja uksztattowata sie na poziomie 1 006,98 tys. zi. i byla wigksza od
ubiegtorocznej o 50,10%. Bank w 2020 r. przyjat na stan zakupiony w 2019 r. budynek z
przeznaczeniem na potrzeby Centrali Banki oraz dokonat jego przystosowania do potrzeba
Banku.

Koszty z tytutu odpis6w na rezerwy i aktualizacje warto$ci uksztattowaty sie na
poziomie 1 106,62 tys. zt. i byly mniejsze od kosztéw poniesionych w 2019 roku 01,17%
387,62 tys. zt.
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Wskaznik C/I, czyli relacja kosztéw dziatania Banku z amortyzacja do wyniku na
dziatalno$ci bankowej skorygowanej o wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
stanowit 71,22% , a w stosunku do roku 2019 r. zwigkszyt si¢ 0 14,38 punktu procentowego.

Wynikiem dziatalno$ci Banku byt zysk brutto w wysokos$ci 4 192,14 tys. zt. Zysk
netto uksztattowat sie na poziomie 3 135,43 tys. zt.

Wypracowany w 2020 r. zysk netto (w ztotych) proponuje sie podzieli¢c w

nastepujgcy sposoéb :
(wzt)
Wyszczegdlnienie: Kwota:
Zysk netto do podziatu: 3135425,20
Fundusz zasobowy 3135 425,20
Oprocentowanie udziatéw 0,00

Zwiekszenie funduszy wptynie na poprawe bezpieczenstwa dziatania Banku oraz poprawi
wskazniki we wszystkich obszarach banku. Analizujac wszystkie odcinki dziatalnosci
banku stwierdzi¢ nalezy, Ze uzyskane efekty byty zadawalajace w stosunku do zaistniate;j
sytuacji: taczny wspotczynnik kapitatowy wyniost 22,81 %, zyskownos$ci kapitatow
wtasnych wyniosta 4,59% (ROE brutto) . Aktywa wg stanu na 31 grudnia 2020 r. przyniosty
0,55% zysku brutto (ROA ). ROA netto wyniost 0,41%.

5. Ryzyko wystepujace w roku obrachunkowym

Ryzyko bankowe jest to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen, ktére moga
negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy lub fundusze wtasne.

Do istotnych ryzyk bankowych zalicza sie:
e ryzyko kredytowe,
¢ ryzyko stopy procentowej oraz walutowe,
¢ ryzyko ptynnosci,
e ryzyko operacyjne,
e ryzyko braku zgodnoSci.
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie
klienta z zobowigzan wobec banku lub ryzyko spadku wartosci ekonomicznej
wierzytelno$ci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowigzan.

Laczny wymoég kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego na 31.12.2020 r. oszacowano
na poziomie 30 031,48 tys. zt. Kredyty zagrozone (bez odsetek) na koniec 2020 r.
wyniosty 5 463 tys. zl. i stanowity 1,17% kredytéw ogo6tem.

Natomiast kredyty zagrozone brutto uksztaltowaly sie na poziomie 6 393,74 tys. zt. i
stanowity 1,38% kredytéw ogotem brutto. W ogodlnej kwocie kredytow zagrozonych
76,00% stanowity kredyty zakwalifikowane do kategorii stracone (4 859,15 tys. zi) .
Kredyty (w warto$ci nominalnej) w sytuacji ponizej standardu wynosity 91,54 tys. zt. a
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kredyty watpliwe 1 443,05 tys. zt. W stosunku do roku 2019 kredyty zagrozone brutto
zmniejszyly si¢ o 440,37 tys. zt.

(w tys. zt.)
Kredyty zagrozone. brutto Kwota Udzial w %
(z odsetkami)
PoniZej standardu 91,54 1,43%
Watpliwe 1443,05 22,57%
Stracone 4 859,15 76,00%
Razem kredyty zagroZone: 6 393,74 100,00%
Kredyty ogétem brutto
(z odsetkami): 464 356,38
Udzial kredytow
zagrozonych w kredytach 1,38%
ogdltem

Suma kredytéow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczen
udzielonych cztonkom Zarzadu oraz Radzie Nadzorczej Banku wyniosta 246,63 tys. zt to
jest 0,27%
kapitatow Tier I Banku i byta niZsza od limitu okre$lonego w art. 79 prawa bankowego.
Kredyty udzielone pracownikom banku wynosity 4 290,37 tys. zt i stanowily razem 0,92%

obliga kredytowego.
(wtys. zt)
% obli
Stan na koniec roku % Funduszy podstawowych kre/((;;tml/gzlgo
obrotowego
31.12.2020 31.12.2020
Rada Nadzorcza 240,13 0,05%
0,27%
Zarzad 6,50 0,00%
Pracownicy 4 290,37 0,92%
Razem 4 537,00 0,98%

Laczne zaangazowanie przekraczajgce 10% funduszy wtasnych banku w stosunku
do jednego podmiotu dotyczyto 4 podmiotéw i wynosito 4,35 % obliga kredytowego, z
czego 3 podmioty to podmioty sektora budzetowego (wraz z podmiotami powigzanymi) a
1 sektora niefinansowego.
Zarowno Bank jak i Rada Nadzorcza ocenili poziom ryzyka kredytowego jako niski. Aktywa
oraz portfel kredytowy charakteryzowaty sie bardzo dobra jakoscia i korzystnie
prezentowaly sie na tle grupy réwiesnicze;j.

Bank przestrzegat limitéw koncentracji zaangazowania.

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywo6w i terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.
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W przypadku ryzyka pitynnosci w Banku monitorowano limity ptynnosci, wyliczano
wskazniki ptynnos$ci krétkoterminowej, Srednioterminowej i dtugoterminowe;.

Do oceny stabilnosci pasywoéw wyliczano wskaznik osadu oraz monitorowano zrywalnos$¢
depozytow przed terminem. Poziom stabilno$ci depozytéw w depozytach ogétem na
dzien 31.12.2020 r. wyniost 70,83%, a duze depozyty w depozytach ogétem stanowity
11,83%. Depozyty biezace wynosity 426 152,31 tys. zt i w depozytach ogbétem stanowity
65,81%, a terminowe wynosity 221 387,06 tys. zt i stanowity 34,19% depozytéw ogodtem.

W zakresie ptynnosci krétkoterminowej LCR (Liquidity Coverage Ratio) wskaznik

wyliczany codziennie byl utrzymywany na znacznie wyzszym poziomie niz wartosc¢
okreslona w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 paZdziernika
2014 r. z p6zn. zm. (Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2018/1620 z dnia 13 lipca
2018 r.) uzupeiniajagcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla instytucji
kredytowych. Na koniec roku wskaznik LCR wynidst 508,66%, przy obowigzujacym
minimalnym poziomie 100%.
Bank przez caty rok posiadat ptynno$¢ i zapewnit terminowg realizacje zobowigzan wobec
klientéw tj. regulowat zobowigzania ptatnicze, wyptacat sSrodki deponentom oraz wywigzat
sie z przyjetych zobowigzan kredytowych. Baza depozytowa byta stabilna. Nadzorcze
normy ptynnosciowe byty przestrzegane.

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub przyszte ryzyko zaréwno dla dochoddw,
jak i warto$ci ekonomicznej instytucji, wynikajagce z niekorzystnych zmian stop
procentowych, ktére wptywajg na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych,
obejmuje ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe i ryzyko opcji klienta.

Na dzienn 31.12.2020 r. nie odnotowano przekroczen limitéw ograniczajacych ryzyko stopy
procentowej, pomimo trzykrotnego spadku stop procentowych . Bank na biezaco
monitorowat sytuacje na rynku i dostosowywat oprocentowanie depozytow i kredytéw do
oferty bankdw konkurencyjnych oraz uwarunkowan ekonomiczno-finansowych.

Na koniec roku aktywa oprocentowane wyniosty (w tym aktywa o oprocentowaniu 0%)
745 377 tys. z1, w tym aktywa o zmiennej stopie procentowej wyniosty 546 417 tys. zt, a
aktywa o statej stopie wyniosty 198 960 tys. zi¢ Natomiast pasywa oprocentowane
wyniosty (w tym z 0%) 645 643 tys. zl, w tym pasywa o zmiennej stopie wyniosty
428 127 tys. zt, a pasywa o statej stopie wyniosty 217 516 tys. zt. Udziat aktywéw o
zmiennej stopie procentowej w aktywach odsetkowych ogétem wynosit 73,31%, natomiast
udziat aktywow o statej stopie w aktywach ogétem wynosit 26,69%. Pasywa o zmiennej
stopie procentowej stanowity 66,31% w pasywach oprocentowanych. Udziatl pasywdéw o
statej stopie procentowej w pasywach oprocentowanych wyniost 33,69%.

Bank dokonuje analizy ryzyka bazowego poprzez zestawienie skumulowanych luk
niedopasowania wedtug poszczegbélnych stawek bazowych. Zaktada sie szokowe
niedopasowanie zmiany stawek bazowych o 35 punktow bazowych. Zmiana wyniku
odsetkowego wyznaczana jest dla kazdej stawki bazowej o 35 punktéw bazowych. Laczna
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wielko$¢ zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka bazowego stanowi sume zmian
wyniku odsetkowego dla kazdej stawki bazowej. W przypadku gdy zmiana oprocentowania
o 35 punktéw bazowych powoduje spadek wyniku odsetkowego o ponad 1% funduszy
wtasnych, Bank wyznacza wewnetrzny wymag kapitatowy na pokrycie ryzyka bazowego.
Na dzien 31.12.2020 r. zmiana wyniku odsetkowego w sumie dla kazdej stawki bazowej
przekroczyta 1% funduszy wtasnych Banku, zatem Bank wyznaczyt dodatkowy wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka bazowego, stanowigcy nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian
wartos$ci ekonomicznej kapitatow powyzej 1% funduszy wtasnych Banku w wysokosci
843,32 tys. zt.

Poziom ryzyka opcji klienta w miesigcu grudniu 2020 r. uznano za nieznaczacy o czym
$Swiadczy niski poziom zrywalnosci depozytow przed terminem w wysokosci 0,89%
depozytow terminowych. Poziom sptat kredytéow przed terminem w grudniu 2020 r.
wyniost 0,19% i nie przekroczyt zalozonego w Polityce zarzadzania ryzykiem rynkowym
limitu 2% kredytow terminowych (kredyty sptacane w ratach).

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko strat wynikajacych ze zmian kurséw
walutowych, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji walutowych w
poszczegdlnych walutach. Globalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ogranicza limit
catkowitej pozycji walutowej na koniec dnia, ktérego maksymalng wysoko$¢ ustalono sie
na poziomie 2% funduszy wtasnych banku, tj. na poziomie niepowodujgcym koniecznos$ci
tworzenia wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego. Minimalne wykorzystanie
limitu catkowitej pozycji walutowej w okresie 01.01.2020 r. - 31.12.2020 r. wyniosto
0,00% funduszy wtasnych; maksymalne wykorzystanie limitu wyniosto 0,40%, a Srednie
wykorzystanie limitu wyniosto 0,07%. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem Bank
dazy sie do zamkniecia otwartych pozycji walutowych. W 2020 r. Bank prowadzit rachunki
i rozliczenia w walucie EUR i USD. Skala dziatalnos$ci walutowej Banku jest nieznaczaca, tak
wiec Bank nie stosuje skomplikowanych metod obliczania ryzyka. Brak obowigzku
tworzenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka a takze Srednie wykorzystanie limitow
pozycji walutowej catkowitej oraz pozycji walutowych netto w poszczegélnych walutach
obcych Swiadczy o utrzymywaniu ekspozycji na ryzyko walutowe na poziomie
akceptowanym przez Bank.

Ryzyko operacyjne okresla sie w Warminsko-Mazurskim Banku Spétdzielczym jako
mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, btedéw ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujac takze
ryzyko prawne. Ryzyko operacyjne obejmuje réwniez ryzyko IT.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym byto:

ograniczenie mozliwo$ci wystapienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu
ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe $wiadomosci
pracownikéw poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, a takze poprzez
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli wewnetrznej,
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w zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku
zgodnoSci celem jest state dazenie do minimalizowania skutkdéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwa ochrone intereséw
Banku poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole
ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze Kkorzystanie z
zewnetrznego wsparcia prawnego,

W 2020 r. zdarzenia i incydenty ryzyka operacyjnego generujgce rzeczywiste i
potencjalne straty ewidencjonowano w systemie informatycznym, wspomagajacym
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Dokonywano wyceny zdarzen, ustalajac rzeczywiste i
potencjalne koszty. W roku 2020 z tytulu ryzyka operacyjnego bank zarejestrowat
zdarzenia na taczng kwote straty 50 129,66 zt. Wszystkie zgloszone zdarzenia zostaly
rozliczone, miaty forme zdarzen rzeczywistych ze strata rzeczywista réwng 180,00 z1.

Bank okreslit kluczowe wskazniki ryzyka dla podstawowych dziatalnos$ci oraz
zdefiniowatl procesy krytyczne dziatalno$ci, opracowujac jednoczesnie plany ciggtosci
dziatania.

Wyznaczono wymdg Kkapitatowy na ryzyko operacyjne  stosujagc metode
podstawowego wskaznika, ktory na 2020 r. wynidst 3 088 tys. zt. W ocenie Zarzadu
system zarzadzania ryzykiem operacyjnym byt adekwatny do skali i profilu dziatalnosci.
Bank ktadt duzy nacisk na zabezpieczenie sie przed skutkami ryzyka operacyjnego,
pamietajac jednak o kosztach tych zabezpieczen.

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych,
powstania strat finansowych badZz utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek
niezastosowania sie Banku, pracownikéw Banku lub podmiotéw dziatajacych w jego
imieniu do przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postepowania, w tym norm etycznych. Celem zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku, monitorowanie
zaistniatych incydentéw, podejmowanie dziatan wspierajacych oraz naprawczych.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest czeScig systemu kontroli wewnetrznej Banku,
a jego podstawowym zadaniem jest podejmowanie dziatan prewencyjnych, majgcych na
celu zapobieganie narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen wynikajacych z ryzyka
braku zgodnos$ci oraz potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez Bank przepiséw
prawa, wymogow organdéw nadzorczych, rekomendacji i standardow rynkowych, a w
szczegblnosci poprzez zapobieganie:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientow, partneréw biznesowych i pracownikow;
2) karom pienieznym i odszkodowaniom;

3) negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organdéw nadzorczych.
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6. Wykonanie Kierunkéw dziatania za rok 2019 oraz przyjecie nowych
na rok 2020

W 2020 r. zgodnie z przyjetymi kierunkami dziatania:

1) Osiggnieto zysk netto w wysokosci 3 135,43 tys. zt t.j. 157,84% zysku planowanego. Zysk
brutto uksztattowat sie na poziomie 4 192,14 tys. zt i przekroczyt zatozenia planu
finansowego o 68,83% .

2) Zapewniona zostata odpowiednia struktura oraz systematyczny wzrost funduszy
wtasnych Banku adekwatnych do skali dziatalnosci,

3) W 2020 r., podobnie jak w latach poprzednich, Zarzad Banku kontynuowat zadania
zwigzane z inwestycjami oraz rozwojem infrastruktury teleinformatycznej Banku :

- dokonano zakupéw sprzetu komputerowego , drukarek, skaneréw itp.,

- rozbudowano system bankowo$ci internetowej (miedzy innymi wnioski dot. Tarczy
PFR),

- zakupiono narzedzia zwiekszajgce bezpieczenstwo infrastruktury IT,

- poniesiono dodatkowe nowe koszty na IT wynikajgce z nowych wdrozen , szkolenia
kadry IT,

- dokonano zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych tj. oprogramowania i licencji
niezbednych do usprawniajacych funkcjonowania banku i zwiekszajacych jego
bezpieczenstwo,

- zakupiono system wsparcia sprzedazy i zarzadzania relacjami z klientami,

- zakupiono system wsparcia programu przeciwdziatania praniu pieniedzy,

- wykonano remont i w zakupionym w 2019 r. budynku w Piszu na potrzeby Centrali
Banku.

- zakupiono i zamontowano wptatomat w Oddziale w Piszu,

- zakupiono i zamontowano $luze w Oddziale w Pieckach.

7. Kierunki dziatania na 2021 r.

Okres pandemii Covid-19 przynidst szereg nowych wyzwan dla sektora bankowego.
Wysoki udziat bankéw w finansowaniu dtugu publicznego, w realiach stép procentowych
bliskich zeru, znaczgco negatywnie wptynal na generowany wynik finansowy. t.aczny zysk
sektora bankowego na koniec wrzesnia 2020 r. wynidst 5,9 mld zt i byt nizszy o 5,7 mld z1,
czyli 0 49,2 %, niz w analogicznym okresie 2019 roku.

Ponadto, wedtug projekcji NBP  spodziewane jest pogorszenie jakoSci portfeli
kredytowych bankéw oraz dalszego wzrostu odpisdw na oczekiwane straty kredytowe.
Proces tworzenia odpiséw bedzie roztozony w czasie. Jednak wiekszo$¢ strat powinna by¢
rozpoznana do konca 2021 roku. Szacunki NBP wskazujg, ze w 2021 roku koszty odpisow
na ryzyko kredytowe moga wzrosng¢ ponad dwukrotnie w poréwnaniu z 2019 rokiem.

Jednym z negatywnych skutkéw pandemii dla stabilnosci sektora finansowego moze by¢
wystgpienie zjawiska nadmiernego ograniczenia dostepnos$ci kredytow tzw. credit

crunch*. Jego przyczyna lezaca po stronie podazy kredytu moze by¢ zaré6wno ograniczanie
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ryzyka kredytowego w Srodowisku zwiekszonej niepewnos$ci, jak teZ ograniczenie
kredytowania zwigzane z niskim poziomem stép procentowych, ktérego efektem moze by¢
transfer depozytow na inne alternatywne rynki lokowania nadwyzek $rodkéow
pienieznych.

Ograniczenia akcji kredytowej mozna upatrywac sie rowniez po stronie popytu ze wzgledu
na niepewnos¢ co do przysztej sytuacji gospodarcze;.

Dziatalno$¢ i rozwéj Banku w 2021 roku bedg determinowane niepewng sytuacja
spoteczno-gospodarcza w dobie pandemii i mozliwo$cig materializacji prognozowanych
ryzyk w obszarze sektora finansowego. W zwigzku z powyZszym, jako kierunki dziatania
Banku na 2021 okre$la sie:

. utrzymanie rozmiaréw dziatalno$ci w okresie pandemii Covid-19;

. utrzymanie jakosci portfela kredytowego w granicach apetytu na ryzyko
okreslonego przez Rade Nadzorcza,

. utrzymanie rozmiar6w zatrudnienia przy jednoczesnym = generowaniu

planowanego wyniku finansowego.

Wyznaczone kierunki dziatania majg za zadanie wspieranie efektywnego i bezpiecznego
rozwoju Banku w czasie pandemii Covid - 19 i jednocze$nie w okresie drastycznie niskich

stép procentowych.
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Ruszczyhska
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* credit crunch - sytuacja niepozqdanego ograniczenia akcji kredytowej bankow i dostepnosci kredytow dla podmiotéw gospodarujgcych,
spowodowana czynnikami lezgcymi po stronie podazy kredytu, albo po stronie popytu na kredyt, na skutek pogorszenia sytuacji finansowej
kredytodawcow lub kredytobiorcéw. Ograniczenie dostepnosci kredytéw moze by¢ tez efektem réwnolegtego szoku po stronie popytowej i
podazowej.
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